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CONG TY CO PHAN 32 CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
HOI DPONG QUAN TRI Poc 1ap — Tu do — Hanh phuc
S6: 287/TB-HPQT Thanh phé Hé Chi Minh, ngay 03 thang 6 ndm 2024
THONG BAO MOI HQP

Dai hoi ddng ¢ dong thwdng nién nim 2024

Coéng ty \cc:) phfm 32 xin trén trong thong bao dén Quy cb dong vé viéc to
chirc Pai hoi dong cd dong thuong nién Cong ty cd phan 32 nam 2024 nhu sau:

1. Thoi gian: 7h30, ngay 28 thiang 6 nam 2024.

2. Pia diém: Hoi truong Cong ty ) phan 32. Pia chi: 170 Quang
Trung, Phwong 10, quin Go Vap, Thanh phd H6 Chi Minh.

3. NOi dung dai hgi:

- Béo céo két qua thue hién nhiém vu nam 2023 va dinh hudng, myc tiéu,
giai phap thuc hién k€ hoach nam 2024.

- B4o céo danh gia hoat dong cua Hoi ddng quan tri va danh gia giam sat
cia HPQT d6i véi Ban diéu hanh.

- Béo céao két qua kiém toan va thong qua du kién phuong an phéan phdi
lgi nhuén va chia ¢d tirc nam 2023.

- B4o cao quy luong thuc hién nam 2023 va xac dinh quy luong ké hoach
nam 2024.

- Thong qua muec tra thu lao cua HDQT, BKS nam 2024,

- B4o céo cua Ban Kiém soat nam 2023.

- Théng qua to trinh lua chon don vi kiém toan doc 14p nam 2024

- Théng qua t& trinh sta ddi, bd sung Diéu 1é.

- Théng qua cac van dé khac thugc thdm quyén Dai hoi déng cd dong.

- Thong qua bién ban va Nghi quyét dai hoi dong ¢d déng thudong nién
nam 2024.

(NGi dung chi tiét cdc tai liéu va gidy moi dwoc ding tai tai Website:
www.congtycp32.com.vn cuia Cong ty)

_ 4. Diéu kién tham dy Pai hoi: Tt ca cac c6 dong s¢ hitu c6 phan Cong

ty Co phan 32 theo danh sach chot tai ngay dang ky cudi cung ngay 01/4/2024

5. Céc van d¢ khac:

- Truong hop Quy co dong khong sip xép tham du Pai hoi duge, Quy cé
déng c6 thé uy quyén cho nguoi khac tham du dai hoi (kem mdu Gidy iy quyén).

- Mdi cb déng chi duge ty quen 1 lan. Nguoi duge uy ‘quyen khong
dugc iy quyén lai cho nguoi khéac. Co dong dai dién dugce uy quyén khi dén du



bai hoi xin vui 16ng mang theo gidy chirmg minh nhén dan hodc ho chiéu va gidy
uy quyén.

- Pé thuén loi cho cong tac to chirc, dé nghi Quy cb ddéng xac nhan tham
du vao phiéu dang ky tham dy DPHDCD hodc uy quyén cho ngudi khéc tham du
Dai héi va gui lai cung gidy uy quyén (néu uy quyén), noi dung déng gép cho
Céng ty cham nhat dén 16h00 ngay 24/6/2024 .

Noi nhan:

Phong Tai chinh - Ké todn/Cong ty CP32 ,

86 170 Quang Trung, Phuong 10, qugn Go Vap - Thanh phé HCM.

Chi tiét xin lién hé so DT: 0913010400 (gap anh Cu).

Moi chi phi an &, di lai va cac chi phi khac trong thoi gian du hop Dai hdi
do nguoi tham du tu chi tra.

Hoi dépg quén tri Cong ty C6 phan 32 tran trong thong bao dén quy vi )
dong duogc biét. Thong bao nay thay cho thu moi.

Kinh chiic Quy ¢ dong sirc khoe va hanh phic.

Tran trong kinh chao!

Noi nhin:
- Céc ¢b dong clia Cong ty;
- Ban Kiém soat Cong ty;
- Luu: VT, TKHBQT. Nh....

Uuyen Thé Anh



CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Déc lap - Tw do - Hanh phuc

Thanh phé Ho Chi Minh, ngay — thang 6 ndm 2024

GIAY UY QUYEN
THAM DU DAI HOI CO PONG THUONG NIEN NAM 2024

1. Bén ity quyén:
Tén ¢a nhan/ t0 ChUC: ...

SO ¢6 phan so hitu: ........................... ¢0 phéan

(BANZ CRTEL ..o ¢o phan)

2. Bén dwgc iy quyén:

Tén cd nhan/ t0 ChlC: ... ..o e
CCCD/GP DKKD (hoac ho chiu) 86 : ..o cap ngay
N CAD: 52 6 mansnsnn e

Dia chi:

50 €0 phiatt SN + 1y 0 cosmmmmmmsmeien e O PHAN

(B'f-mo CT e o phﬁn)

3. Noi dung uy quwn

- Bén dugc uy quyén dai dién cho Bén uy quyen tham du Dai hoi don0 co
dong thuong nién nam 2024 cua Cong ty Co phan 32 va thuc hién moi quyén va
nghia vu tai Dai hoi tuong img véi s6 ¢d phan duoc uy quyc,n

- Gidy uy quyén nay co hiéu luc ké tir ngay ky dén khi két thac Dai hoi. Bén
dugc uy quyen khong duge uy quyén lai cho nguoi khac.

T6i/ Chung t6i hoan toan chiu trach nhiém vé viéc Gy quyén nay va cam két

tuan thu cac quy dinh hi¢n hanh cua phap luat va cua diéu 1¢ Cong ty Co phan 32.

Bén dwge iy quyén Bén iy quyén
(Ky va ghi ro ho tén, dong dau néu co) (Ky va ghi ro ho tén, dong ddu néu ¢o)

Luu y
Glav dy quyén nay dugce gui kém voi CMND/GP DKKD (hodc ho chiéu) ctia bén dugc Uy quyén.
- Khi di hop bén duge iy quyén phai mang theo CMND/CCCD (hodc hé chiéu)



CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Doc lap — Tu do — Hanh phuc

GIAY PANG KY
"THAM DU HQP PAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN
CONG TY CO PHAN 32 NAM 2024

Kinh giri : Céng ty ¢6 phan 32
Tén ca nhan/ t6 ChlIC: ...\ ooee e

CCCD/GP DKKD (hodc hd chiéu) 6 @ ....oovvvivni cap ngay
NOT CAP. ..o,

Theo thong bao cua Cong ty co phan 32 vé viée t6 chirc Dai hoi dong c¢o dong
thuong nién nam 2024, t6i xin dang ky tham du voi s6 co phan biéu quyét la

....................... ¢ phan , trong do :
ST e o) ot o R0 B vt R ——————————————— cd phén
- SO ¢O phan duQc uy qUYCH:. ..o cd phan

To1 xin cam két sé chap hanh ding cac quy dinh cta Dai hoi va chiu trach
nhiém vé cac quyét dinh cta minh.

TP.HCM, ngay ...... thang 6 nam 2024
Nguwoi dang ky
(KY:va ghi ré ho tén, dong ddau néu cé)

Luu y : Ban dang ky nay phai dugc gui kém véi Gidy uy quyén
trong truong hgp Ngudi dang ky duge uy quyén du hop.



NOQI DUNG VA CHUONG TRINH PAI HOI PONG CO PONG
THUONG NIEN CONG TY CO PHAN 32 NAM 2024

Thoi gian 7h30 dén 11h30 ngay 28/6/2024 tai Hoi truong Cong ty CP 32
S6 170 Quang Trung, Phuong 10, quan Go Vap, TP. Hd Chi Minh

TT NOI DUNG THOI GIAN
| | CHdoéng dang ky tham dy dai hdi, nhén tai lmu o 07h30-08h00 |
-2 Tuyén bé 1y do - Gl()’l thicu dal bleu - 7
3 | Bao céo két qua tham tra tu cach cé dong tham du dai hoi
4 | G161 thiéu Chu toa doan, Thu ky
5 | Thong qua chuong trinh va thm gian dai h01

6 | Thong qua Quy ché Dal hoi

Bao cdo két qua thuc hién nhiém vu nam 2023 va dinh

7 : T e n i K <
hudng, muc tiéu, giai phap thuc hién ké hoach nam 2024 08h00-09h20
Q Bao cao danh gia hoat dong cua Hoi dong quan tri va danh
gia giam sat cua HDQT ddi voi Ban diéu hanh
Bao cdo két C]Llcl kiém toan va thong qua du kién phuung an |
_ | phan phdi lgi nhudn va chia ¢6 toc nam 2023
10 Thong qua bao cdo quy luong thuc hién nam 2023 va xac dmh

quy luong ké hoach nam 2024
I'l | Thong qua muc tld thu lao cua HDQT BKS nam 2024

12 | Bdo cdo cua Ban Klem soat nam 2023

13 | Pai hoi nghi glal lao 09h20-09h30 |

14 | Dai hoi thao ludn va dong 26p cac v kién

[5 | Gidi thiéu co quan cap trén phat biéu y y kién, dap tur

| 17 f Pai h01 tlep tuc thao luan

I 8 ' Thong qua to n inh lua chon don vi kiém toan doc lap nam 70’74

19 | Thong qua to t:mh stra doi, ho sung Diéu 1¢ | 09h30-11h30 |

20 | Béo céo cic noi dung khac

22 | Két luan, bleu quyét thong qua cac nd1 dung thao ]uan

23 | Thong qua bién ban va Nghi quyét dai hoi

! 24 | Bé mac dai hoi.




DATHOI PONG CO PONG CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
THUONG NIEN CONG TY Poc lap - Ty do - Hanh phuc
CO PHAN 32 NAM 2024

Thanh phé H6 Chi Minh, ngay ... thang 5 nam 2024

DU THAO

QUY CHE
Lam viéc cia Dai hdi dong ¢6 dong
thuong nién Cong ty ¢6 phan 32 nam 2024

Cén cir Ludt Doanh nghiép 56 59/2020/QH14 ngay 1 7/06/2020;
Céin cit vao Diéu Ié 16 chirc va hoat déng ciia Céng ty c6 phan,

Dai hoi dong cd dong thudng nién Cong ty c¢b phin 32 ndm 2024 xéc dinh
Quy ché lam viéc nhu sau:

1. Tét ca cac cb dong/dai dién hop 1€ cua cd déng dugc quyen tham du, biéu
quyet tai cugc hop Dai hoi dong ¢6 dong. Cudce hop Dai héi dong cb dong dugc
tién hanh khi c6 so cd dong du hop dai dién it nhat 51% sb ¢b dong co quyén biéu
quyét theo danh sach cb déng duoc 1ap khi quyét dinh tridu tip Dai hoi.

2. Cac co dong dén mudn van ¢ quyén ding ky tham du Pai hoi va tham
gia biéu quyet cac van dé tlep theo ctia Pai hoi, Pai héi khéng c6 trach nhiém
dimg va biéu quyét lai céc vén dé da thong qua.

3. Cac co ddéng phai tuan theo su diéu hanh ctua Chi toa trong phién hop
Dai hoi dong cd déng, tao didu kién cho phién hop dién ra mét cach thuan loi,
nhanh chéng, hgp 1é.

4. Biéu quyet Cac ndi dung thong qua tai Dai hoi dong cd dong thuong
nién Cong ty cd phan 32 dugc thue hién bang cach bidu quyét bing phleu biéu
quyét; trudng hop khong cb su nhat tri ciia 100% ¢ dong du hop thi Chu toa dai
hoi s& dé ' nghi nhitng ngudi khong nhét tri gitt nguyen phiéu bleu quyét dé thu
ky dém sb luong va ty 1€ khong nhat tri sau d6 mai bo tay xuong, Chu toa bai
hoi s€ cin ctr vao ty 1& nhét tri dé quyét dinh théng qua biéu quyét.

5. Quyét dinh cua Dai hoi dong cb dong duoc thong qua khi s6 ¢b dong
dai dién trén 50% téng sb phleu biéu quyet clia tit ca cb dong du hop tan thanh.
Ri€ng mot s6 trudmg hop van dé bidu quyét dugc quy dinh tai Khoan 1 Piéu 21

bidu 1& Cong ty thi phai ¢6 su dong ¥ tir 65% tbng s6 phiéu biéu quyét tro lén
clia tat ca cd déng du hop tan thanh.

6. Noi dung cudc hop Pai hoi cd dong duge Thu ky dai hdi ghi chép ddy
du vao Bién ban ctia cudc hop. Bién ban nay duoc doc va thong qua trude khi bé
mac Dai ho1, va duge luu gitr tai Cong ty.

7. Céc cb dong va dai dién c¢d dong tham du cam két gift bi mat cac cong
viée thude ndi bd Cong ty duge thao ludn tai Pai hoi.



8. Céc quy dinh bit budc dé Pai hoi dién ra thuan loi:

- Céc ¢ dong dén du Pai hoi dé nghi an mic nghiém tuc, lich su;

- Khéng hut thudc trong Hoi trudmg;

- Khéng noi chuyén riéng dé anh huéng dén Pai hoi;

- Pé dién thoai & ché dd rung hoic tat;

- Khi cb déng nao mudn phat biu thi dé nghj gio tay va khi nao Chu toa
Dai hd1 moi thi méi duoc phat biéu.

9. Céc co quan dicu hanh, gitp viéc, dai biéu va ¢b dong du Dai hoi thuc
hién nghiém theo Quy ché nay.

Quy chffj nay c6 hiéu luc ngay sau khi Dai hoi ddng c6 déng thudmg nién
Cong ty c6 phan 32 thong qua dén khi két thuc Dai hoi./.

TM. HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH

Nguyén Thé Anh



TONG CUC HAU CAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TY CO PHAN 32 Doc lap — Tuw do — Hanh phuc
g4 : 157/ BC—CTCP Thanh phé Ho Chi Minh, ngay 15 thdng 3 ndm 2024
BAO CAO

Két qua thwe hién nhiém vu nim 2023,
dinh hwéng, muc ti€u, gidi phap thuc hién ké hoach nam 2024
(Bdo cdo cua Ban Piéu hanh tai Dai hdi dong co dong thuong nién nam 2024)

) ] Phin thi nhfit ]
KET QUA THU'C HIEN NHIEM VU NAM 2023

I. PAC PIEM TINH HINH
1. Thuan loi

- Céng ty ludn nhén duge sy quan tdm lanh dao, chi dao thuong xuyén cua
bang vy, Chi huy Tong cuc va su gitip do cua céc co quan chirc ning cap trén.

- Thuong hiéu hang hoa va uy tin cia Cong ty ngay cang duoc cling ¢b va
phat trién tren thi truong trong nudc va xuat khau tao thuéan loi cho vigc tiéu thu
hang kinh té ndi dia va tim kiém phét trién céc thi truong méi.

- Coéng tac cham lo doi song vit chét tinh thin cho nguoi lao dong dugc thuc
hién tén tinh, chu ddo, kip thoi nhat 1a viéc can doi tién luong, thu nhép cho nguoi
lao ddng trong nhitng thang it hang tao sy yén tdm gan bo vdi Cong ty clia cén bo,
nguoil lao dong.

2. Kho khan

- Tinh hinh khu vuc va thé gidi tiép tuc ¢6 nhitng dién bién phuc tap, xung
dot Ukcraine, bét on Trung Dong...; tinh trang suy giam sirc mua, chi s6 tiéu dung
thap dién ra trong béi canh kinh té the g101 t1ep tuc ¢6 nhiéu blen  dong va bét bn,
tang trudng chdm va cé biéu hién suy thodi. Lam phat toan cau van & mirc cao da
anh huodng truc tiép dén hoat déng san xudt-kinh doanh ctia Céng ty.

- Sy canh tranh gitra cac doanh nghiép cung nganh ngay cang gay git, nan
hang nhéi, hang gia van dién bién phirc tap anh huong lon dén thuong hiéu, uy tin
ciia Cong ty, gay kho khin cho viée tiéu thu san pham trén thi truong.

II. KET QUA THU'C HIEN NHIEM VU
1. Céc chi tiéu tong hop nam 2023

a) Tong doanh thu dat 733,53 t ddng/725,28 ty ddng = 101,14% ké hoach
nam (so vdi nam 2022 = 100,02 %).

Trong do:
+ Sdn xudt quéc phong dat 202,50 ty dong = 100,58 % ké hoach nam.

+ San xuat kinh té, xudt khau-kinh doanh thuong mai, dich vu dat 531,02
ty dong = 101,35% ké hoach nam.

b) Loi nhuén trude thué: 46,86 ty dong/45.15 ty ddng = 103,79 % ké hoach
nam (so vdi nam 2022 = 106,85 %).
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¢) Céc khoan thu ndp: 55,67 ty ddng/54,96 ty ddng =101,29% KH nam (5o
véi ndm 2022 = 115,61 %).

d) Thu nhép binh quan: 11.888.546 dong/12.000.000 dong/ngudi/thang =
99,07% ke hoach nam (so vdi nam 2022 = 95,90%).

e) Du kién chi tra ty 18 ¢b tuc: 30% = 136,36% ké hoach nim.

2. Panh gia vé hoat déng SXKD, quén tri doanh nghiép

2.1. Thuc hién nhiém vu chinh tri

a) Cong tac san xuét hang quéc phong:

- Céng ty ludn x4c dinh san xuét hang quéc phong bao dam tién d6, ding
chat lugng la nhiém vu trong tdm hang dau, nén da tap trung lanh dao, bao dam
dam moi ngudn luc vé may moc thiét bi, lao dong, vt tu dé trién khai san xuat va

giao hang dap ing yéu cau thuong xuyén cling nhu dot xuét ctia Cuc QN, dic biét
la cac mat hang quan trang thuong xuyen cap phat cho chlen s§ mai.

____ — 4

690/CQN va céc don vi st dung trong viéc tiép nhéan nguyen liéu va giao nhan
thanh pham dam bao yéu cau cép phat cta cdc don vi quan ddi. Toan bo hang
quan nhu san xuat tai Cong ty va dam bao 100% chat lugng loai 1 khi nhép kho
Cuc Quan nhu.

b) Céng tac san xuat hang Kinh té, xuit khdu-Kinh doanh TM & DV

Mic di con nhiéu khé khan do chi phi dau vao ting, stic mua kém ciia thi
truong do anh hudng cua dich bénh va suy, thoai ki}lh té... nhung bang c’éc bién
bién phap cu thé nhu: day manh cdng tac tiép thi, ti€t kiém chi phi san xuat, nang
cao chit lugng san pham, 4p dung chinh sach gia phu hop, da dang va phat trién
thi truong, mau mi mdi...nén Cong ty van duy tri duoc viée lam, dam bao thu
nhédp cho nguoi lao dong. Uy tin va thuong hiéu cua Cong ty tiép tuc duge cing
c0 va nang cao trén thi truong. :

2.2. V& quan trj doanh nghiép

a) Cong tac ké hoach

- Bam sét ké hoach Téng cuc giao; “Chién lugc phat trién doanh nghiép
g1a1 doan 2021-2025, tim nhin dén nim 20307, “Pé 4n co céu lai doanh _nghiép
giai doan 2021-2025” va tinh hinh thuc t& cia Cong ty dé xay dung ké hoach
thang, qui phu hop. Thuc hién nghiém ché do bao céo theo ‘quy dinh cta Tong
cuc, Bo Quoc phong. Theo doi chét ché tinh hinh thuc hién ké hoach dé c6 nhiing
xtr ly, diéu chinh kip thdi nhitng phét sinh.

- Tham gia d4u thiu cic don hang, chu trong cac goi thau Quéc- phong,
Cong an; tich cuc tim kiém cac don hang xuét khau tao viéc 1am va thu nhap 6n
dinh cho nguoi lao dong.

b) Céng tac tao ngudn, quan ly vat tu, nguyén liéu:
- Thyc hién nghiém chi dinh cta Tong cuc va Cuc Quén nhu, ph01 hop chit

ché& véi cac don vi cung cép trong viéc tiép nhan ké hoach tao ngudn vét tu cho
san xuat hang Qudc phong.
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- Vit tu hang héa dugc quan 1y chit ché, bao quan t6t vé chét lwong, sb lugng;
thuc hién ché do ghi chép, theo ddi nhép, xuét va kiém k&, bao céo theo quy dinh.

- Cong tac dam bao vt tu cho san xuét duge quan tam va chi dao sat sao
nén co ban da dap ung kip thoi yéu cdu san xuét ctia Cong ty.

¢) Cong tac quan ly ky thuét-cong nghé¢ va chit luong séan pham:

- Tap trung cdng tac bao dam ky thuat- cong nghé phuc vu san Xuit, trong
tAm la bao dam k¥ thuét san xuét thuc hién cac ké hoach s&n xuft. Phéi hop khéc
phuc, stra chita kip thoi may moc thiét bi hu hong, xr Iy cdc phét sinh ve k¥ thuat
b4o dam phuc vu cac hoat dong san xuét thuong xuyen

- Chap hanh nghiém quy dinh cta trén vé quéan ly chit luong san pham,
hang hoa, nhAt 14 dbi véi san xudt hang qudc phong, cong an; Thuc hién viée béo
kiém vat tu nguyén liéu, thanh pham theo quy dinh.

- Kiém tra, nghiém thu san phim quoc phong theo tiéu chuén k¥ thuat Quoc
giava Tiéu chuén quan su. Déi véi cac san phdm kinh té, nam 2023 Coéng ty trién
khai chitng nhén hop quy va hop chuin cho 10 loai san pham.

- Bao dam nang luc kiém nghiém cht luong, Cong ty b sung cac thiét bi
do, kiém co héa 1y; phat huy hiéu qua trang, thiét bi tang cuong cong tac kiém tra
chit lvong nguyén liéu va ban thanh phim trong qu4 trinh sén Xuét.

- Thuc hién quy dinh str dung dau klem tra, x4c nhan chit lugng san pham

KCS ding quy dinh; phén cdng nguoi kiém tra, chiu trach nhiém vé chét lwong
san pham dugc kiém;

- Nghién ctu cai tién thiét bi, hop ly hoéa quy trinh sén xudt; dau tu, mua
sim dbi méi méay moc thiét bi, khuén mau, thiét bi vin phong, phuong tién vén
tai dap img kip thoi cho nhiém vu san xuét-kinh doanh va céc mit cdng tac khac
cua Cong ty.

- Thiét ké, che thtr 52 mAiu san pham moi, trong do6 c6 mot sé mau dugc
danh c6 tinh thuc té Ung dung cao nhu mau giay ghét ép dic dé loang cac mau
quén binh chuing, tui chién thuat chién s§, valy, tdi x4ch cho Céng doan TCHC...

d) Cong téc quan Iy An toan thiét bi, An toan lao dong va Bao hé lao dong.

: Phéi hop véi cac co quan chic nang kidm dinh thiét bi ¢6 yéu cau nghiém
ngit vé an toan vé sinh lao dong

- T chitc huén luyén ATVSLD nim 2023 cho cdc nhom d6i tugng véi quéan
s0 tham gia 1050 lugt/ngudi.

- T4 chitc céc hoat dong hudng ting thang hanh dong vé ATVSLD ndm 2023.

d) Cong tac quén ly lao dong, phén phdi thu nhap, tién luong:

- Chép hanh va thuc hién nghiém B Luit lao déng 2019 va trién khai xay

dung cdc van ban lién quan. Ky két hop dong lao dong va thuc hién day du cac
ché d6 chinh sach dbi véi ngudi lao dong.

- Cong ty da co nhiéu chinh sach phic loi hd trg NLD hoc viéc, c6 hoan
canh khé khin, dong thoi thuc hién nghiém cdc chinh sach vé BHXH, BHYT,
BHTN va kip thoi thanh toan trg cép dm dau, thai san...dlng, i cho NLD. Ngoai
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chinh sach tién luong, thudng, an ca, tro cép thadm hai..., Cong ty da td chirc cho
toan b can b, NLD di nghi mat nam 2023 theo théa udc lao dong.

e) Cong tac quan ly tai chinh:

- Thuc hién tbt c()ng tac hach toan ké toan, ghi chép déy du, chinh xac kip
thoi moi nghiép vu kinh té phat sinh, 14p béo cdo tai chinh, phin phoi l¢i nhuén
theo ding quy dinh.

- Duy tri 6n dinh tinh hinh tai chinh, chu déng linh hoat cén d6i ngudn vén
dam bao von cho moi nhu cau SX-KD, qau tu va xay dung co ban; chi tra tién
lwong, chinh sach cho nguoi lao dong, cd tire cho cac c6 dong déy du kip thoi.
Thure hién ké khai quyet toan thué, ndp, thué day da va céc khoan nop Ngan sach
cap trén theo dung quy dinh. An toan quy két vé moi mat.

- Thuc hién cong tac 1<1em toan ndm vai Cong ty Kiém toan dbc lap; cong
tac quyet todn tai chinh va tong két cong tac tai chinh nam 2022; cong tac kiém
tra giam sat tai chinh dinh ky 6 thang déu nam 2023 véi Phong Tai chinh Tong
T CUg; 'Phucwto‘rcong tac thanh traﬁ{qug:qgﬂj:hanh tra Tong cucﬂjuaﬂ(et
luén cua thanh tra, klem tra Cong ty duoc danh gia on dinh tinh hinh tai chinh vé
moi mit, thuc hién tét chirc nang quan ly Von, bao dam du nguon vbn cho hoat
dong san xuét kinh doanh, dau tu, cac khoan chi tra cho nguoi lao déng va cb
dong, ngudn von duoc bao toan va phat trién.

- Thuc hién t6t cong téc kiém tra dinh ky ctia Cuc Thué TP. Hd Chi Minh
vao kiém tra Coéng ty ndm 2021, dugc co quan Thué danh gi 14 don vi chép hanh
va thuc hién t6t nghla vu vé& Thué, khéng no dong Thué.

- Chuén bi s6 liéu va td chirc t6t Dai hoi ddng cd dong thuong nién ndm
2023 dugc thong qua va nhén dugce su nhét tri cao clia cic cb dong.

- Theo d6i cong ng chit chg, don dbc thu hdi céng no klp thoi, khong dé
phat sinh no xu, ng khé doi.

- Thuc hién dy du céc bao céo dinh ky cling nhu dot xuét v& cong tc tai
chinh cho Hbi dong quan tri, Ban Diéu hanh Céng ty, Ban Kiém soat, cc co quan
cap trén la Tong cuc Héu cén, Bd Qudc phong.

- Phéi hop véi ‘Té cong tac Cuc Kinh t&/BQP ra so4t hop ddng thué dat qudc
phong va x4c dinh tién thué dat quoc phong nam 2023.

2.3. Cong tac d6i mai va phat trién doanh nghiép

- Kién toan Ban Chi dao chuyén dbi sb, l}oén7 thir:_%n hé thdng van ban chi
dao, xay dung ké hoach thuc hién cong tac chuyén doi s6 nam 2023.

- Nang cao nhén thirc ctia cén bg, nhén vién co quan, don vi vé& nhiém vu

“cbngtac chuyen dbisb ‘trong” toan Cong ty- Clr tan bd, nhan vién chuyen mon

tham gia 16p bdi dudng kién thirc cong nghg thong tin do Téng cuc to chuc; cir
doan can bg, nhan vién tham gia thi chuyén ddi sé do Téng cuc HAu cin tb chirc,
ding thanh phan da s6 lwong; két qua cac ddi twong du thi dat kha, gidi.

- Trién khai tng dung chir ky s8, hé théng phan mém trao ddi théng tin,
didu hanh tac nghiép va quan ly trinh duyét céng van, vin ban, ho so cong viéc
trén mang m4y tinh trong pham vi cac don vi truc thudc (phan mém mOffice).
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- Thuong xuyén nang clp céc phin mém tmg dung trong cong tac quan ly
didu hanh, nhiéu phdn mém dang phat huy tac dung, gop phén ting ning sudt lao
dong. Nang cép va tich hop phén mém hach toan ké toan va quan ly vét tu hang
hoa; phan mém quan ly nhén su va chédm cbng... Tuy vay kha nang khai thac co
s& dit liéu dung chung con nhidu han ché do viéc str dung céc phdn mém riéng I¢,
khéng tuong thich cho viéc khai thac co s¢ dit ligu.

_ Phét trién ha ting s6: ning cAp hé théng mang ndi b (LAN) tai cac bd
phan, dam béo diéu kién két ndi hiéu qua. Nang cép hé thong WiFi Mesh bao dam
phi tin hiéu cho toan b khu vuc van phong va mua sim bd sung trang bi k¥ thudt
phuc vu cong tac chuyén doi s6 nam 2023.

- Xay dyng P2 4n co cAu lai doanh nghiép giai doan 2021-2025 theo Quyét
dinh s6 360/QD-TTg cia Thi tuéng Chinh phu trinh Tdng cuc Hau can tham
dinh, théng nhét ndi dung dé bidu quyét théng qua tai Dai hoi dong cb dong khi
c6 v kién chi dao cia B Qudc phong.

- Kién toan bién ché tb chuc theo ding chi dao, hudng din ctua B Quég
phong va Téng cuc Hau can; Cong ty da ra soét, xdy dung lai td chtrc bién ché
cho pht hop véi diéu kién SX-KD; xdy dung tiéu chuén héa ting chirc danh can
b, bd sung ddy du céc chire danh quan 1y dép Umg yéu cu nhiém vu.

- Tiép tuc thuc hién nghiém Nghi quyét s6 820-ND/QUTW ngay
17/12/2021 v& 1anh dao nhiém vu lao ddng san xudt, xiy dung kinh té két hop
quéc phong ctia Quén di dén nim 2030; Két ludn ctia QUTW tiép tuc thuc hién
Nghi quyét s 425-NQ/QUTW ngay 18/5/2017 ctia Quén uy Trung uong, Nghi
quyét sb 463-NQ/DU ngay 29/11/2017 cua Dang uy Tdng cuc Hau cin vé sip
xép, d6i mdi va nang cao hiéu qua hoat dng cia doanh nghiép dén nam 2020 va
nhimg nam tiép theo.

- Thue hién nghiém hé théng quan 1y chét lugng ISO 9001:2015 va h¢ thong
quan ly mdi trudng ISO 14001: 2015 trong toan Coéng ty, ndng cao hi¢u qua san
xuat kinh doanh.

- Tiép tuc ra soat, bd sung, hoan thién céc ndi quy, quy ché_ quan ly phu hop
v4i cac quy dinh cuia Phép ludt, tinh hinh thuc té cua don vi.

2.4. Cong tac chinh tri, déau tu xay dung co ban va hanh chin&h, héu can:
a) Cong tac dang, cong tac chinh tri:

D3 tap trung trién khai thuc hién t6t cong tac tuyén truyén, gido duc chinh
tri: quan 1y va dinh huéng nhén thic tu twéng tét; PTTP Quyét thing, PTTD
“Nganh Hau can Quén doi 1am theo 161 Bac Hb day” va cong tac TDKT duge trién
khai toan dién, hidu qua thiét thuc... 100% cén bg, dang vién, quan ching khong
suy thodi vé tu tudng chinh tri, dao dic, 161 sbng; chép hanh nghiém phap luit Nha
nuée, ky luat Quan doi, quy dinh ctia Cong ty, nam 2023 khong c6 vu viée vi pham
ky lut. TS chirc quén triét, trién khai thuc hién nghi€ém Nghi quyét lanh dao nim
2023 clia Pang tiy Tong cuc. X4y dung, stra ddi, bd sung va thuc hién chuong trinh,
ké hoach, quy ché ctia Pang iy Cong ty vé quy'ché lanh dao cac mit cong tac quan
trong. T chitc Hai nghi nghién ctru, hoc tap, quan triét va trién khai thuc céc nghi
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quyét, két luft, chi thi... ctia trén diing quy dinh; t6 chire Hoi nghi tdng két, so két
- cac nghi quyet két ludn ctia trén chit ché. Két nap 8/6 dang vién = 133,33%. Cong
téc kiém tra, giam sat duoc Dang ty, UBKT Dang uy Céng ty trlen khai thue hién
theo ké hoach. Dang 1y thdng qua chi truong mét s6 ndi dung vé cong tac cén bd,
bdo cao HDQT Cédng ty bd nhiém theo quy trinh. Céng tic bao vé, dan van-chinh
sach dugc thuce hién chit chg, ding quy dinh va pht hop véi kha néng bao dam ctia
Cong ty, don vi an toan tuyét dbi. Céac td chitc quan ching da dbi méi ndi dung,
hinh thirc hoat déng phu hgp véi tinh hinh nhiém vu, gép phan hoan thanh thing
loi nhiém vu chinh tri, xay dung Pang bé6 TSVM, Céng ty VMTD “mau muec, tiéu
biéu”.
b) Cong tac dau tu xay dung co ban- mua sim MMTB:

- Cong tac dau tu xdy dung co ban: Trong nim 2023, Cong ty da tién hanh
xdy dung bang khéi to4n tdng muc dau tu cong trmh ky két hop dong lap du thao
bdo cdo nghién ciru kha thi du 4 an “Cai tao, nang cap xudng can luyén Xi nghiép
32-5" va dy 4n “Cai tao, nang- cp -Xuong-€p- _dé va-nha-kho-Xinghiép-32-7/Céng—

——tyc6phin 32” trinh Thu trudng Téng cuc Hau can i phé duyét chu truong diu tu
trude khi thue hién cac bude tiép theo ding quy dinh.

Thuc hién Cong van s0 2044/TCHC- TM ngay 27/9/2023 cia Chu nhiém
Tong cuc Hau cén giri Ngudi dai dién phan vbn nha nude tai Cong ty ch phan 32
vé viéc chép thuan chu truong dau tu x@y dung “Cai tao, ning cap xudng cin
luyén Xi nghiép 32-57, “Cai tao, nang cap xuong €p dé va nha kho Xi nghiép 32-
7” cua Cong ty cd phan 32 va Béo céo thdm dinh cua Bo Tham muu so 2760/BC-
TM ngay 27/9/2023. Hoi dong Quan trj Cong ty b phén 32 di tién hanh hop va
ra quyet dinh phé duyét du an dau t; quyet dinh thanh 1ap Ban quéan ly cong trinh;
quyét dinh | phé duyét két qua chi dinh thiu géi thiu tur vén lap HSMT va danh gia
HSDT thiét ké ban vé thi cong, du toan cong trinh; Quyét dinh phé duyét HSMT
qua mang (E-HSMT) g6i thau thiét ké BVTC, du todn cong trinh “Cai tao, nang
cap xudng can luyén Xi nghiép 32-5”, cdng trinh “Cai tao, ndng cip xudng ép dé
va nha kho Xi nghiép 32-7".

- Thuc hién cong tac dau tu may moc thiét bi: Két qua thuc hién cong tac
mua sam may méc thiét bi phuc vu san xuét, phuong tién van tai va thiét bi phuc vu
quén Iy ctia Cong ty nam 2023 1 9.705,9 triéu ddng, dat 65,16% ké hoach nim.

Viée diu tr MMTB con cham tién d6 anh hudng t6i viéc nang cao nang
xuAt, chit lugng, giam lao déng truc tiép cling nhur gidi thiéu san phim mdi ra thi
truong. Nguyén nhén la do Céng ty phai nhap khau mét s6 loai MMTB cho phu
hop véi nhu cau str dung thuc t& va mit bang xudng cén luyen khu vuc XN32-5
- ——Xkhi-duge-diu-tu xay mébi- , — e

c) Coéng tac quan ly, st dung dht qudc phong

- Céac khu dat dugce Bo Quoc phong, Tong cuc Hau can giao, Céng ty do dac,
quan 1y t6t ranh giéi, khéng dé xay ra tranh chép, 14n chiém va st dung ding muc
dich, c6 hiéu qua cao. :
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- Cong ty dd xay du’ng phuong an trinh Tht truéng Bo Quéc phong, Thu trudng
Téng cuc Hau cén va dia phwong xem xét “Phé duyét phuong an str dung dét quoc
phong; phuong &n xir 1y tiép tuc thuc hién du 4n, hop d‘ong lién doanh, lién két theo
Nghi quyét s6 132/2020/QH14 ngay 17/11/2020 ctia Qubc hoi va Nghi dinh sb
26/2021/ND-CP ngay 25/3/2021 ctia Chinh pht”.

d) Cac mit cong tac khac:

- Céng tac Hau can, doi sbéng duoc trién khai dong b0, dan chl, cong khai,
c¢6 nhidu giai phéap tich cuc aé duy tri va nng cao doi song cho nguoi lao dong,
tir thang 8/2023 Cong ty dé tang tin &n ca tir 21.000 1én 23.000 ddng/suét. Trong
nam da phuc vu 293.946 suét #n ca dam bao AT-VSTP.

- Thuyc hién t6t cbng tac quan ly, chim séc stc khde cho can b, nhan vién
va ngudi lao dong. Ty 18 quan so khoe dat 98.71%. To chirc khéam strc khoe dinh
ky ndm 2023 cho 1.165 luot - nguoi = 96,17% quan s6, phéat hién sém nhiing truong
hop ¢6 bénh Iy dé tu vén diéu tri kip thoi. Thuc hién nghiém chinh sach dan so va
khéng dé t& nan x4 hoi thAm nhép vao don vi.

- Lam tét cong tac vin thu, luu trit, bdo mét. Pam bao nhanh gon, kip thoi,
an toan, chinh xéc, bi mét.

- Pam bao s6 dAu xe hoat ddng t6t, kip thdi phuc vu cac nhu cau cong tac
va phuc vu san xuat ciia Cong ty.

- Pam bao vé sinh mdi trudng, m§ quan trong khudn vién Cong ty.
2.5. Khuyét diém, ton tai.

- Céng tac du béo thi truong, tao nguon vat tu cho san xuat mot s6 thoi diém
con bi dong anh huong t6i ké hoach sén xuét kinh doanh ctia Céng ty.

- Két qua san xuét kinh doanh nim 2023 cac chi tiéu tuy vuot ké hoach dé
ra nhung chua cao nhu Ky vong.

- Viéc didu hanh sén xuét kinh doanh & mdt sb Xi nghiép thanh vién co lte
chua thét linh hoat séng tao, tinh chi ddng con han ché, ning suat lao dong chua
cao nén hidu qué san xuét con thép.

Tém lgi: Nam 2023, mac du con theu khé khan do tmh hmh bt & on chinh
tri mot sb khu vuc trén thé gidi, kinh t& phuc hoi cham, lam phat hang tén kho
nhiéu, thi trudng stc mua kém. ..,1am anh huéng dén higu qua san xuét kinh doanh
va cac mit cdng tac khac clia Cong ty. Tuy nhién voi sy doan két théng nhat quyét
tdm vuot qua moi khé khan, tap trung 1anh dao, chi dao n dinh san xuét d&m bao
viéc 1am, thu nhép cho ngudi lao dong, don vi an toan moi mét, cac hoat dong cua
Céng ty déu tuan thu phap luat Nha nuéde, cac quy dinh ctia Bd Quoc phong, Téng
cuc va Dleu 1¢ Cong ty; co chinh séch quan tam, chim lo dén doi séng nguoi lao

dong, wu tién vé muc tiéu an sinh x& hdi tao budce di vimg chéc va s phat trién bén
vimg cua Cong ty.
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Phan thi hai
})INH HUONG, MUC TIEU, GIAI PHAP THUC HIEN
KE HOACH NAM 2024

I. PAC PIEM TINH HINH

1. Thuén lo1

- Tiép tuc nhan duogc sy quan tdm 1anh dao, chi dao thuéqg xuyén cia Pang
uy, Chi huy TCHC va su gitp d& cta cac co quan chuc ning cap trén.

- Cac don hang truyén théng mua sam tap trung cung cép cho Cuc Quan
nhu, B§ Céng an... dy bdo 6n dinh tao didu kién cho viéc xay dung ké hoach san
xuét, 6n dinh viéc lam va thu nhép cta ngudi lao dong.

- Uy tin va thuong hi€u cua Céng ty ngay cang duoc khing dinh trén thi
truong, tao diéu kién md& rong va thic day tiéu thu san pham cia Cong ty.
—2.-Khékhin -

- Tinh hinh chinh trj thé giéi dién bién phirc tap, kinh té phuc hoi cham

hang ton kho nhleu thi truong strc mua kém... anh hudng té1 hoat dong san Xuét-
kinh doanh va xuét, nhap khéu vét tu hang héa ciia Céng ty.

- Gid ca vat tu nguyén phu liéu va déc biét la cac mat hang nhua, héa chét,
bdng, soi...du bdo chua c6 dAu hiéu giam gid do lam phat gia tang, thién tai, bién
d6i khi héu, tinh hinh xung dot tai Ukraine, khu vuc Trung Pong...la nguy co
lubn tidm 4n, 4nh hudng dén viée tao ngudn vat tu va gia thanh san phim ciing
cac mat cong tac cua Cong ty.

- Tinh hinh canh tranh gifra c4c doanh nghi€p cung nganh ngay cang gay
git, nan hang nhai, hang gia van dién bién phirc tap anh hudng dén thuong hiu,
uy tin ctia Cong ty, gy khé khan cho viéc tiéu thu san phim trén thi trudng.

II. PINH HUONG, MUC TIEU VA GIAI PHAP THUC HIEN :

1. Pinh huéng, muc tidu chu yéu

- Tiép tuc ddy manh hoat dong san xuét kinh doanh, ning cao hiéu qua cta
doanh nghiép dap timg ngay cang tot hon nhiém vu bao dam hau cén cho quén doi;
bdm s4t ndi dung, chi tiéu Nghi quyét Dai hoi Dang bd cac cap.

- Tiép tuc quan triét, trlen khai thue hién nghiém quan diém, dudng 16i cta
Dang, Nha nudc, cac Ngh1 quyet Két luén cua Quan ty Trung uong vé chu truong
Quan doi lao dong séan xuat xdy dung kinh té két hop qudc phong trong tinh hinh
méi; chi truong sip xép, ddi moi va ning cao hiéu qua hoat ddng cua doanh
. ..nghiép;-cdc nhiém vu trong tdm-nganh Kinh & Quan-doinam 2024.
' - Ting cudng chi dao thuc hién k& hoach chuyén dbi sé cu thé hoa ké hoach
trién khai phin mém tng dung trao dbi thong tin, didu hanh tic nghiép va quan ly
trinh duyét cong vin, vin ban, hd so céng viée trén mang méy tinh trong pham vi
van phong va cac co quan, don vi truc thuge Cong ty.

- Khai théc va st dung t&t moi tiém ning thé manh ctia Cong ty v& ngudn
luc, may moc thiét bi va nha xudng dé nang cao hiéu qua SX-KD.
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- Tlep tuc dau tu may moc thiét bi, khoa hoc cong nghé cho cac nganh nghe
trong yéu, cac san pham miii nhon, dau tu phét trién céng nghiép phu trg dé chu
dong trong san xuit kinh doanh, chdng hang nhai, hang gia. Nang cao ning sudt,
chét luong san phdm va ning luc canh tranh.

- Chim lo cho ngudi lao dong cung v6i chinh sach tién lwong tién thuong
hop 1y va méi trudng lam viée t6t nhét dé gitr va 6n dinh lao dong nham 6n dinh
san xut kinh doanh cta Cong ty.

- P4y manh phat trién hé thong kénh phén phéi, hinh thitc phén phdi va
hoan chinh quy ché hoat dong thuong mai ctia Cong ty, ting cudng quang ba hinh

anh va phat trién uy tin thuong hidu ctia Cong ty dén ngudi tiéu dung trong va
ngoai nude dé phat trién thi phan tiéu thu.

- Chép hanh nghlem Phap luét cia Nha nude, Luat Doanh nghiép, cac quy
dinh ctia Quén ddi, bd sung hoan thién Diéu 18, quy ché ndi bd ciia Cong ty.

2. Céc chi tiéu chinh nam 2024

STT Tén céc chi tidu chi yéu DVT | Kéhoach 2024
1. | Téng doanh thu Ty dong 747,65
1.1. | Doanh thu tir san xudt quéc phong h 222,02
1.2. | Doanh thu tir san xudt kinh té, TM-DV « 525,63
2. | Céac khoan thu ndp “ 61,19
3. | Loi nhuén trudc thué . 41,37
4. | Thu nhép binh quan/ngudi/thang Pong 12.500.000
5. | Ty léco tic % 22%

3. Bién phép thuc hién
3.1. Cong tac didu hanh san xuét

- Tap trung san xuét, nhép kho hang quoc phong theo cac ‘hop dong ky ket
voi CQN ding thot glan quy dinh ddng thoi can dbi nhu cau, nang luc & san xuét
linh hoat phuc vu tdt nhu cau thi trudng trong nude va kinh té - xuat khéu.

- Duy trl ché do giao ban san xuét, giao ban k¥ thuat @& ném bét tinh hinh
& cac don vi trong Céng ty, cé hudng xtr Iy kip thoi nhitng phat sinh.

- Piéu hanh mét cach hop ly, linh hoat; phdi hop chit ché gifta cac bd phan
trong viéc thuc hién céac k& hoach san xudt.

3.2, Cong tac td chirc quan 1y kinh doanh

- Co cAu ngudn luc, khich hang, san pham thi truong phu hop; néng cao
chét luong cong tac quan ly dau thau, c6 gii phap cu thé dé tham gia déu thau va
tring thau nhimg mét hang quoc phong, an ninh truyén théng, cac don hang kinh
t&; da dang hé théng phén phdi san pham dAy manh cdng téc tiép thi va céc hoat
dong dich vu thuong mai..., khai thac tiém nang thi trudng nodi dia, nang cao hiéu
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qua kinh doanh, téng nang luc canh tranh cta doanh nghiép trén thi trudng, tao su
on dinh, 1au bén.

- Lap ké hoach tao ngudn va du trir vét tu dé 6n dinh san xuét; trién khai
mua sam, tao nguon vat tu cho san xudt theo ding quy dinh ctia B6 Québc phong,
Tbng cuc Hau can va Quy ché, Piéu 1é cta Cong ty.

- Thyc hién cong tac dau tu, mua sim theo ké hoach, bao dam ding quy dinh
clia phap ludt; nghién ctu dAu tu may méc thiét bi hién dai, tu dong nhim néng cao
ning sudt, chét luong san phim.

3.3. Céng tc quéan Iy lao dong tién luong.

- Chép hanh phéap luit Ve lao dong, cai thién diéu kién 1am viéc, bao dam vigc
lam va thu nhap, cham lo doi song vat chat tinh than cho ngudi lao dong, gitt 6n dinh
lao dbng dap tmg yéu cau san xuAt. Lam tot cong tac gido duc tuyén truyén nham han
ché blen dong ve lao dong, dac biét la thoi diém sau tét Nguyen dan. Téang cudng cong
tac tuyén dung d4p mg yéu cAu san xudt ctia céc don vi-

- Thye hién hé théng thang bang lwong theo ding quy dinh ctia phép luét.

- Giai quyét ché do chinh sach cho ngudi lao dong dam béo chinh xac, kip thoi
theo quy dinh cta phép luat.

3.4. Cong tac tai chinh

- Tiép tuc thuc hién ot cong tac td chirc hach toan ké toan, ghi chép day du,
phan anh chinh xac 1<1p thol moi nghlep vu kinh t& phét sinh, l4p béo céo tai chinh,
phén phdi loi nhuan va ké khai, thu ndp ngan sach nha nudéc va ngan sach qubc phong
ding quy dinh.

- Thue hién va duy tri nghiém céc ché d6 béo céo dinh ky cho co quan chi quan
cap trén; cac bao cao thuong xuyén cling nhu dot xuét cho Hoi dong quan tri, Ban
Diéu hanh, Ban Kiém soét dé phuc vu cho Chi huy Cong ty nam bit kip thoi tinh hinh
ta1 chinh va céng tac da.nh gia chi dao san Xuat kinh doanh.

- Nam chéc tai khoan ton L quy va nhiém vu san xuét kinh doanh cua Cong ty aé
lap kg hoach dam bao day d vbn cho céc chuong tru;h san xuét kinh doanh, dau tu,
chi c6 tirc va cac khoan chi luong, thudng trong dip Tét Nguyén dan.

- Thuc hién tdt cong tac kiém ké dinh ky Oh ngay 01/01/2024, hoan thanh s6
liéu, téng ket cong tac tai chinh ndm 2023 & phuc vu co quan Kiém toan ddc lap,
Téng quyét toan nim véi co quan Tdng cuc va Pai hoi ddng c6 déng nam 2024.

- Duy tri, chdp hanh nghiém cac nguyén tic quan 1y tai chinh, ché do thu nop,
chinh sach thué; ting cudng kiém tra gidm sat chit chg, chinh xdc, hiéu qua moi hoat
- —dong-chi-ti€utai chinh- Ngén nglra-moi ton-thit-va-ning cao-hiéu-qua st dung von;
- chéng thanm 6;- lang phi trong chi tiéu. Béo toan va phat tr trién von ctia Cong ty.

- Tlep tuc day manh phong trao thi dua “Xay dung don vi quan ly tai chinh t6t”
va tiéu chudn don vi quan 1y tai chinh tét.

- Thue hién cac bdo céo theo ding thoi gian va yéu ciu ctia S& Giao dich chimg
khoan, Uy ban Chtmg khoan, va cac co quan khac theo diing quy dinh.
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3.5. Cong tac quan ly d4t qubc phong; dau tu, xdy dung co ban va hau can
a) Cong tac quéan ly dt qudc phong
- Téng cudng cong tac quan ly, str dung dit quéc phong, khong dé xay ra tranh

chap, lan chiém, sir dung diing muc dich va c6 hi¢u qua.

- Tiép tuc phdi hop véi cac co quan chiric néng cua Bo Quoc phong, Tbdng cuc
Hau cin va dia phuong dé hoan thién phuong an st dung dét quoc phong; phuong 4n
xir 1y tiép tuc thuc hién du &n, hop ddng lién doanh, lién két theo Nghi quyét 50
132/2020/QH14 ngay 17/11/2020 cua Quoc hoi va Nghi dinh sb 26/2021/ND-CP
ngdy 25/3/2021 ctia Chinh pht; Thong tu so 58/2021/TT-BQP ngay 07/6/2021 cua
B trudng Bo Quéc phong hudng dan thuc hién quy dinh vé thi diém mot sd chinh

sach dé thao g& vudng mic, ton dong trong quan ly, sir dung dét qudc phong két
hop v&i hoat dong lao dong san xuét, xay dung kinh té;

b) Céng tac dau tu xay du’ng co ban, mua sém MMTB :

- Lap ké hoach LCNT, td chirc déu thau, trién khai thi cong x4y dung cong
trinh “Cai tao, nang cap xuong céan luyén Xi nghiép 32-5”, cong trinh “Cai tao,

nang cAp xudng ép dé va nha kho Xi nghiép 32-7” dam bao ding thoi gian, chét
lugng cong trinh.

- Tién hanh chéng dot nha xudng kho tang, khoi thong hé thong thoat nude
trong Cong ty. Kip thoi stra chita nhitng hu héng phat sinh trong Cong ty.

- Mua sim may méc th1et bi tién tién, thiét bi chuyén dung néng cao nang
xuét lao doéng, nang luc san xuat giam gia thanh san pham tao loi thé canh tranh
trén thi truong. Viée dau tu can phai pht hop véi nhu cau st dung thuc té va mit
bing xudng can luyén khu vuc XN32-5 va xuong €p dé XIN32-7 khi duoc dau tu
nang cap, cai tao.

¢) Cong tac Hau cén:

- Téng cuong kiém tra, gidm sat cdng tac phuc vu cta nha an nhim ning
cao khAu phén, chét lugng bita dn ca clia ngudi lao dong, dam bao v€ sinh an toan
thie phim.

- T chirc kham strc khoé dmh ky cho can by, ngudi lao dong trong toan
Cong ty.

- Trién khai khao sat, danh gi4 téc ddng mdi truong theo ke hoach.

- Phéi hop chit ché véi don vi bao vé chuyén nghlep b6 trf tudn tra canh
géac nghiém tic dam bao tuyét d6i an toan trong don vi. Duy tri nghiém tic céc
ndi quy, quy ché ctia Cong ty.

- Thuong xuyén kiém tra trang, thiét bi PCCN, bd sung, stra chita kip thoi
céc dung cu bi méit mat, hu héng. Tuyén truyén gido duc y thitc PCCN va huin
luyén k¥ nang PCCN cho nguoi lao dong.

- Lam t6t cong tac van thu, luu trit, bdo mét. Dam bao nhanh gon, kip thoi,
an toan, chinh xac, bi mat. Kip thdi stra chita nhiing hu hong cta hé théng thong
tin lién lac, dam bao ludn thoéng subt.

- Pam bao vé sinh mdi trudng, my quan trong khudn vién Cong ty.
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3.6. Céng téc sap xép, d6i méi doanh nghigp.

- Tiép tuc thuc hién Nghi quyét cta Bang iy Tong cuc Hau can vé sép xép,
d01 ma@i va nang cao hiéu qua hoat /dong cua doanh nghlep trong Tong cuc Hau
cin dén nim 2020 va nhiing nam tiép theo. Bam sat ndi dung Nghi quyét Dai hoi
Pang bd Cong ty co phan 32 nhiém ky 2020-2025. Téap trung tuyén truyen g140
duc, qudn triét lam cho cén bg, dang vién, nguoi lao dong nhéan thirc séu sic su
can thiét, y nghia, tim quan trong, muc tiéu, quan diém, nguyén tac sap xép, ddi
moi va nang cao hiéu qua hoat dong cuia doanh nghiép dén nim 2025 va nhiing
nim tiép theo.

- Tiép tuc diy manh hoat déng san xuét kinh doanh, ning cao hiéu qua cta
doanh nghiép dap tmg ngay cang tét hon nhiém vu bao dam héu cin cho quén doi.

- Kién toan bién ché t chirc theo chi dao, hudng dan ctia Bd Quéc phong
va Téng cuc Hau cén dé phu hop voi dleu klen san xudt kinh doanh, d4p tmg yéu
céunhiém vu.

~—Tuyen dung—daO‘tamla_r_lgan nang Tuc; trinh d6 chuy€mmon cho doing ngu 7
can bd va nhén vién nghiép vu cho phu hop v6i n.hu cdu, tao s nang dong, sang
tao trong thye thi chirc trach nhiém vy; bd tri sip xép diing ngudi ding viéc nhiam
phat huy t61 da tai néng trf tué, s¢ trudng cla timg ngudi phuc vu cho su phat trién
ctia Cong ty trude mat va lau dai.

- C6 chinh sach tién luong, tién thudng hop Iy dé thu hat can bd quan ly
gidi, can bd chuyén trach marketing, cong nhan k§ thuat c6 tay nghé cao, gitt n

.- Chim lo cai thién diéu kién, méi trudng 1am viée; ning cip nha xudng;
chong dot, chong ndng tao mdi trudng thong thoang, ddm béo strc khoe cho nguoi
lao ddng. Cai tao canh quan moéi trrong xanh, sach, dep.

- Tép chung ngudn luc tai chinh dép {mg cho céc chuong trinh san xuét kinh
doanh, dau tu xay dung co ban va mua sim may méc thi€t bi phuc vu nhu cau san
Xudt cia Cong ty. Tang cuong cong tac quan ly tai chinh, nang cao hiéu qua st
dung v6n; bao toan va phat trién von. Duy tri thuc hién san xut kinh doanh tun
thi ding Phap luat va nghia vu thué dbi véi Nha nude.

- Nghién ctru ting dung khoa hoc céng nghé tién tién vao san xuét va quén
tri ndng cao nang luc diéu hanh va ndng xuét lao dong.

- Thuc hién t6t nhiém vu thiét k& miu ma hudng t6i nhidu dbi tuong st
dung dé phat tnen thi trudng, mé rong thi phan trong d6 cha trong hudng vao céc
don hang mua sim t4p trung, trang bi déng phuc nganh. ..

- Tang cucmg cong tac quang ba, nang cao hinh anh uy tin, thuong hiéu cta
_Cong ty. Panh gia tinh hinh thuc hién chién lugc Marketmg dé bd sung Xay dung
*'k_lel’l toan cho sat tinh hinh thuc té, phat sinh.—

- Hang ndm déanh gia hoat dong cta cac chuong trinh, don vi, diéu chinh
chinh sach kip thoi, phtt hop d€ cac chuong trinh, don vi hoat déng hiéu qua.

3.7. Cong tac dang, cdng tac chinh tri.
Tiép tuc dbi méi va néng cao chét lugng, hiéu qua cong tac gido duc chinh tri,
tu tudng trong Cong ty, hoan thanh 100% chuong trinh gido duc chinh tri nidm; ty 1&
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quan sb hoc tap dat 98,5% trd 1€n (riéng cdn b chu tri dat 100%); két qua kiém tra
100% dat yéu cau, (c6 85% tro lén dat khd, gioi; trong do cé trén 25% dat gioi).
Riéng dbi tuong Tong cuc quan ly cd trén 65% dat gioi. Déy manh Phong trao thi
dua Quyet thang gan voi thyc hién Két luan s 21-KL/TW cua BCHTW Dang khoa
XIII; Két luan s6 01-KL/TW cta B Chinh tri; Nghi quyét sb 847-NQ/TW clia
QUTW... vao thuc tién don vi. Té chirc Pai hdi Thi dua Quyét thing giai doan
2019-2024 cp Cong ty theo quy dinh. Thuc hién nghiém quy ché lam viéc, quy
ché 1anh dao cac mit cong tic quan trong clia Pang uy Cong ty bang uy, UBKT
Dang ty Cong ty xay dung két hoach va thuc hién kiém tra, giam sat cac to churc
dang, cac dang t6 chirc dang kiém tra, gidm sat chi bd bao dam 25% tdng sd dang
vién. Duy tri nén nép sinh hoat dbi thoai theo quy dinh. Thyc hién nghiém céc chi
thi, nghi quyét, quy dinh, hudéng dan cua trén veé cong tac t6 chirc xay dung Pang va
cong téc can bd, phin ddu 100% cap uy, to chirc dang xép loai hoan thanh nhiém vu
trd 1€n, trong do6 c6 95% hoan thanh t6t va xuét sic nhiém vu; 99,5% dang vién xep
loai hoan thanh nhiém vu tré 1én, trong d6 91% déang vién hoan thanh t6t va xuit sic
nhiém vu, khong ¢6 dang vién vi pham phai xir Iy ky ludt; két nap 06 dang vién méi
trd 1én. 100% cén bd hoan thanh chirc trach nhiém vu duge giao, cé trén 80% hoan
thanh t6t va xuét séc. Trién khai hiéu qua coéng tic bao vé an ninh, d4n van, chinh
sach bing nhimg viéc lam thiét thuc phtl hop véi dia phuong va kha ning bao dam
ctia Cong ty. Lanh dao, chi dao cac t6 chirc quén ching dbi méi, nang cao va phat
huy tinh xung kich, sang tao cta doan vién, hoi vién trong thyuc hién nhiém vu SX-
KD va xiy dung Pang bé TSVM, Céng ty VMTD “Mau muc, tidu biéu”. Tong két
CTD, CTCT nam 2024; xay dung Chuong trinh hoat dong CTD, CTCT nam 2025
sat voi tinh hinh thuce hién nhiém vu SX-KD cua Cong ty trong thoi ky moi/. ¢”

o T/M BAN DIEU HANH
Noi nhn: TONG GIAM POC
- Vin phong BQP; ' =
- Cuc Tai chinh-BQP;
- Cuc Kinh t&-BQP;
- Tha truong TCHC;
- Thanh vién HBQT;
- Ban kiém soat; cac cb dong.
- Lwu: VT, SX-KD. C12.
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CONG TY CO PHAN 32 CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

HOI PONG QUAN TRI Pioclap - Tw do - Hanh phic
Sé: 164/BC-CTCP Thanh phé H6 Chi Minh, ngay 22 thang 3 ndm 2024
BAO CAO

Panh gia hoat dong cua Hoi dong quan tri
va danh gia giam sat cia HDQT d6i véi Ban diéu hanh

I. PANH GIA KET QUA HOAT PONG NAM 2023
1. Hoat dong cua Hoi dong quan tri

- HO1 dong Quan tri trong nam qua da ludn néu cao vai tro trach nhiém, to
chitrc Dai hoi dong cb dong thudng nién nim 2023, céac cb dong thé hién su dong
thuan nhat tri cao voi céc chi tiéu ké hoach, phu’ong huéng nhiém vu san xuat
kinh doanh nidm 2023. Chu dong dua ra nhiing chu truong va gidi phap lanh dao
hoan thanh tt cac chi tiéu, ké hoach, nhiém vu SX-KD ma Dai hoi dong co
déng nam 2023 di quyét nghi. Sau Dai hoi, Hoi dong quén tri va Ban Diéu hanh
Cong ty da chi dao cac co quan khén truong trién khai cac noi dung ma Dai hoi
dong cd dong quyét nghi, thuc hién day da ché do béo cdo va chi tra cb tirc cho
cac ¢ dong theo dung quy dinh ctia phap luit va Diéu 1& Cong ty.

- Thyuc hién cong tac quan tri, quan ly va giam sat hoat dong cua Cong ty
theo cac qui dinh va phan cap thAm quyén cta Hoi dong Quan tri. Trong nam
2023, Ho1 ddéng Quan tri di to chirc 12 cudc hop dé giai quyét cac van dé thuoc
thim quyén ctia Ho1 dong quan tri, kip thoi dé ra cac chu truong, giai phap cho
hoat dong san xuét kinh doanh, chét danh sach cb déng duogc hudng cb tirc nam
2022 va tam {mg cd tirc nam 2023, thdng qua viéc tam trich qu§ khen thudng
phic loi tir loi nhuén sau thué va trich tir quy khen thudng phic loi dé chi bo
sung luong cho CB, NLD...

- Hoi dong quan tri Cong ty va Ban Kiém soat phdi hop chit ché, thuong
xuyén dé thuc hién cac quyén va nhiém vu ciia minh theo quy dinh tai biéu 18
Cong ty va phap luat hién hanh. Duy tri thuc hién nghiém ché d6 bao céo voi
UBCK Nha nuéc, SGDCKHN, cong khai cac hoat ddng ctia Cong ty dén cac ch
dong trén Website cua Cong ty.

2. Dénh gia két qua thuc hién nghi quyét PHPCD cong ty nim 2023:
DVT: Triéu dong

Thuc hién/ké

STT | Cic chi tié ¢ ié
ac chi tieu SXKD Ké hoach Thuc hién hoach (%)

1 | Doanh thu 725.279 733.526 101,14%




2 | Loi nhudn trude thué 45.147 46.856 103,79%
3 | Thu nép ngan sach 54.958 55.669 101,29%
4 | Thu nhép binh quén 12,00 11,89 99,07%
5 | Cotuc Du kién 22% | Uéc TH 30%

- Xac dinh nhiém vu san xuat hang qudc phong 14 nhi¢ém vu quan trong
nén HDQT da chi dao tap trung moi nguén luc dap tng yéu cau thudng xuyén
cling nhu dot xuit cia Cuc Quan nhu, dic biét la cac mit hang quin trang
thuong xuyén cdp phat cho chién s§ méi. Chat Iugng cac san phim qudc phong
“do Cong ty san xuat ngay duoc néng 1én va dam bao 100% chét luong loai 1.
Phéi hop chit ché véi cac nha cung cdp nguyén liéu, cac kho Cuc Quan nhu va
céc don vi trong viéc tiép nhén nguyén liéu va giao thanh phdm dam bao yéu
cau san xuit va cép phat cua céic don vi.

- Doi v6i san xudt hang kinh &, xuét khiu va dich vu: X4c dinh day la
huong di lau dai, nén HDQT da quyét nghi phai tp trung duy tri cac khach hang
truyén théng va tich cuc tim kiém mé rong thi truomg, khach hang mai. Tich cuc
nghién ctru miu ma dé chao hang cho thi truong va cac don vi trang bi déng
phuc. Céng ty tiép tuc dau tu, nghién ctru Jam chi may méc, cong nghé tién tién
dé san xuét cac san phidm miii nhon dé tham gia ddu thau cac don hang, tich cuc
tim kiém cac don hang xuét khau tao viéc 1am va thu nhap én dinh cho nguoi
lao dong. Trong nam 2023, tinh hinh khu vuc va Thé gidi tiép tuc co nhitng dién
bién phirc tap, xung dot Ukcraine, bat 6n Trung Dong... tinh hinh suy giam strc
mua, chi s tiéu dung thr?ip anh hudéng dén hoat dong san xudt, xuat khau va tiéu
thy ctia Cong ty nhung Cong ty vAn hoan thanh vuot ké hoach ma Nghi quyét
Dai hoi dong c6 dong nam 2023 da quyét nghi.

- Hoi dong Quan tri da quan tdm chi dao thuc hién c6 hiéu qua cOng tac
quén tri, sip xép, luan chuyén can by quéan ly phu hop véi thuc té san xudt kinh
doanh & cac don vi va dé 4n “Chién luoc phat trién doanh nghiép giai doan 2021
- 2025, tim nhin 2030 ctia Cong ty.

- Viée bd sung mé nganh, nghé kinh doanh ctia Cong ty chua thuc hién duoc
vi dbi v6i nganh “San xudt, 1ip rap qun trang, quan dung cho luc lugng vil trang,
vil khi quin dung, trang thiét bi, k§ thuat, khi tai, phuong tién chuyén dung cho
Quan sy, Cong an; linh kién, bo phan, phu tiing, vét tu va trang thiét bj dic chung,

o B R EFL

cong nghé chuyén dung ché tao ching” thi Cong ty phai dat cac diéu kién sau:

+ Ty 1€ s¢ hiru nudce ngoai téi da tai cong ty 12 0%: Cong ty da thuc hién ho
so dang ky va Uy ban Ching khodn Nha nudc da co cong vidn so
148/UBCK-PTTT ngay 01/01/2024 vé ty 1& s¢ hiru nha dau tu nude ngoai
to1 da tir 49% xudng 0%.

+ Cin ctr Piéu 8, Diéu 9 Nghi dinh 101/2022{ND~C? ngay 08/12/2022 cua
Chinh phti thi Doanh nghiép phai ¢ vén diéu 18 tbi thiéu 13 100 ty dong
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tai thoi didm dé nghi tham gia dau tu kinh doanh: Hién nay von diéu 1&
clia Cong ty la 68 ty va Cong ty cling c6 chu truong Xin tang von diéu 1¢
nhu‘ng dén thoi diém nay chua c6 su hudéng din cta co quan cap trén vé
viéc tang von diéu 1¢ do d6 Cong ty khong dat dugc diéu kién nay.

3. Thu lao va chi phi hoat dong ctia Hoi dong quan tri.

- Tién luong, thu lao ctia Hoi dong quan tri dugc thuc hién theo ding quy
dinh cia Nha nudc va Nghi quyét Dai hoi dong cd dong thuong nién nam 2023,

- Chi phi hoat ddng ctia Hoi dong quan tri dugc tinh vao chi phi san xuét kinh
doanh ctia Cong ty, chi tra theo phat sinh thuc té va theo ding ché do quy dinh.

4. Panh gia giam sat cuia HDQT d6i voi Ban diéu hanh

Ho1 df‘mg quan tri giam sét’ chat ché moi hoat dong cua Ban diéu hanh
trong viéc thuc hién cac Nghi quyet/Quyet dinh cia PHDCD va HDQT.

Hang quy, Hoi dong quan tri nghe Ban Diéu hanh Cong ty bdo céo két
qua SX-KD cutia Cong ty, kip thoi chi dao Cong ty thao g& khé khan hoan thanh
ké hoach SX-KD da dé ra. Hoi dong quan trj nghién ctru bao cao cua Ban Kiém
soat dé kip thoi chin chinh hoat dong cia Cong ty vao nén nép.

Thuong xuyén kiém tra, giam sat Ban diéu hanh trong viéc thuc hién theo
cac quy dinh cua phap luat, Piéu 1& Cong ty, cac quy ché quan 1y noi bd va Nghi
quyét, Quyét dinh cua Hoi dong quén tri trong viéc diéu hanh hoat dong hang
ngay cia Cong ty; giai quyét kip thoi cac dé xuat, kién nghi ciia Ban diéu hanh.

11. KE HOACH HOAT PONG CUA HPQT NAM 2024

Trong nam 2024 tinh hinh chinh tri thé gisi di€n bién phic tap, kinh té
phuc hdi cham, hang ton kho nhiéu, thi truong sic mua kém va tiéu thu giam o
cac nuwde nhap khau... do d6 anh hudng nghiém trong dén san xuat kinh doanh
cua Cong ty. Nhan dlnh trude nhitng khé khan va xu huéng thi truong Hoi dong
quan tri Cong ty dit muc ti€u, dinh hudng va giai phap thuc hién nhiém vu trong
ndm 2024 nhu sau:

1. Cac chi tiéu chi yéu
DVT: Triéu déng

STT Tén céc chi tiéu chi yéu Ké hoach 2024
1 | Doanh thu san xudt - kinh doanh 747.645,62
2 | Thu ndp ngén sach 61.190,96
3 | Loi nhuan 41.375,78
4 | Thu nhép binh quan/ngudi/thang 12,50
5 | Cé tirc ( dw kién ) 22%




2. Phuong hudéng hoat dong nim 2024

- T6 chirc thuc hién Nghi quyét DHDCD béo dam hoan thanh t6t moi chi
tiéu, nhiém vu da dé ra. T chtc trién khai toan di¢n cdc mat cong tac, cac
nhiém vu véi tinh than trach nhiém va su quyét tim cao.

-Tiép tuc trién khai thuc hién D& an co cu lai, d6i m&i va nang cao
hi¢u qua doanh nghi¢p quan doi giai doan 2021-2025. Pay manh thuc hién
ké hoach chuyén di so trong cong tac quan 1y, diéu hanh doanh nghiép.

- Thuc hién céc giai phap ‘nang cao hi¢u qua cong tac quan tri, bao toan,
phat trién vén, chudn bi du ngudn vén cho hoat dong dau tu va nhiém vu SX-
KD. Ting cuong kiém soét chi phi, diy manh thuc hanh tiét kiém, bao dam tai
chinh lanh manh. )

- Cham lo cho nguoi lao dong cung véi chmh sach dal ngd hop ly va moi
trudng lam viéc tét dé tuyén dung ngudn nhan luc chit luong cao, gitt va 6n
dinh lao dong.

- Khai thac va sir dung tét moi tiém ning thé manh cua Cong ty vé ngudn
luc, may méc thiét bi va nha xudng dé nang cao hiéu qua SX-KD.

- Thuc hién tét cong tac Dang, cong tac chinh tri, hoan thanh t6t nhiém vu
Téng cuc giao va Nghi quyét Dai hdi ¢b dong dé ra trong nam 2024.

Hoi dong quén tri kinh dé nghi Quy ¢ dong tiép tuc dong hanh, déng gop
nhleu y kién, giai phap dé Cong ty thuc hién thang loi Nghi quyét Dai hoi dong
cd dong thuong nién ndm 2024 ciia Céong ty dé ra./.

Noi nhin:

- Thanh vién HBQT;

- Ban kiém soét, cac cb dong;
- Luu: VT; Nhl2.




Cong ty c6 phan 32

BAO CAO TAI CHINH TOM TAT NAM 2023
cho nim tai chinh két thic ngdy 31 thdng 12 nim 2023

Béo cdo di duge kiém todn bdi Cong ty TNHH Kiém todn va dinh gid Viét nam

L. BANG CAN POI KE TOAN

DVT : Péng
Stt Noi dung S6 cudi nim S6 ddu nim
I |Téng taisin 505.434.223.253 547.452.252.182
1 |Taisdn ngdn han 377.351.744.758 415.662.689.034
- Tién va ddu tr ngdn han 56.203.838.579 57.796.091.197
- Céc khodn phai thu 158.277.683.784 177.262.331.882
- Hang ton kho 159.573.420.838 177.086.218.598
- Tai san ng&n han khic 3.296.801.557 3.518.047.357
2 |Taisdn dai han 128.082.478.495 131.789.563.148
- Céc khodn phdi thu dai han - -
- Tai sdn ¢d dinh 113.200.563.086 118.150.801.589
- Tai sdn d3 dang dai han 1.080.264.444 819.656.802
- Céc khodn diu tuf tai chinh dai han 10.572.570.000 10.572.570.000
] - Tai sdn dai han khdc 3.229.080.965 2.246.534.757
I [Ngudn von 505.434.223.253 547.452.252.182
1 |Ngphai trd 283.410.087.953 332.052.517.651
- Nd ngdn han 279.600.987.153 332.052.517.651
~ |-Nodaihan 3.809.100.800 :
2 |Nguén von CSH 222.024.135.300 215.399.734.531
- V&n chi 3 hitu 222.028.860.019 215.399.734.531
- Ngudn kinh phi va qu¥y khdc (4.724.719) 5
1. KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH
DVT : Péng
Stt Chi tiéu Nim 2023 Niim 2022
1 |Téng doanh thu 733.527.704.744 733.380.083.006
2 |T8ng chi phi 686.671.755.018 689.527.708.406
| 3 |Lgi nhuén trudc thué 46.855.949.726 43.852.374.600
4 |Thué thu nhap phii ndp 7.226.764.138 7.185.641.155
5 |Loi nhudn sau thué€ ) 39.629.185.588 36.666.733.445
6 |Lai co ban trén ¢ phicu 4.289,23 359539







Rt CONG TY TNHH KIEM TOAN VA DINH GIA VIET NAM
THANH VIEN DOC LAP HANG KIEM TOAN LEA GLOBAL

Stnee 2001 Chuyén ngdanh Kiém toén, Pinh gid, Tu vdn tdi chinh, k& toén, thué

sé :260) 04-24/BC-TC/VAE
Ha Noi, ngay 26 thang 02 nam 2024

BAO CAO KIEM TOAN PQC LAP

Kinh giri: Cic co dong
Héi dong quan trj va Ban Piéu hanh

Céng ty C6 phin 32

Chiing t6i d4 kiém toan Béo cdo tai chinh kém theo cia Céng ty Cd phan 32 (goi tit 14 "Cong ty"), duoc
lap ngay 24 thdng 02 nam 2024, tic trang 06 dén trang 36, bao gom Bang cin dbi ké ton tai ngay
31/12/2023, Bao céo két qua hoat dong kinh doanh, Béo c4o lwu chuyén tién té cho nim tai chinh két thic
cling ngdy va Ban thuyét minh béo cdo tii chinh.

- an - 20 s A ~
Trach nhiém cia Ban Pieu hanh

Ban Diéu hanh Céng ty chiju tréch nhiém vé viéc 1ap va trinh bay trung thuc va hgp 1y B4o céo tai chinh
ctia Céng ty theo chudn muyc ké toan, ché dd ké toén doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phép ly cé
lién quan dén viéc Iap va trinh bay Béo cdo tai chinh v chju trdch nhiém vé kiém so4t ndi bd ma Ban Dieu
hanh xéc dinh 1 can thiét & dam bao cho viéc 14p va trinh bay bdo cdo tai chinh khéng cé sai sét trong yéu
do gian 14n hoic nham l4n.

Trach nhiém cia Kiém toan vién

Tréch nhiém clia chiing t6i 13 dwa ra y kién vé& bdo céo tai chinh dua trén két qua cia cudc kiém todn.
Chiing tdi da tién hanh kiém todn theo cdc chudn muc kidm todn Viét Nam. Céc chuin muc nay yéu ciu
chiing t6i tudn thi chudn muc vi céc quy dinh vé dao dic nghé nghiép, lap ké hoach va thuc hién cude
klem todn dé dat dugc su dam bao hop 1y vé viéc liéu béo c4o tai chinh ciia Cong ty c6 con sai s6t trong
yéu hay khéng.

Céng viéc kiém toén bao gdm thuc hién céc thi tuc nhim thu thap céc bing chimg kiém toan v& céc sé lidu
va thuyét minh tren béo cdo tai chinh. Céc thi tuc k_wm todn dugc lwa chon dua trén xét doan cia kiém
toan vién, bao gdm danh gi4 rii ro ¢6 sai s6t trong yéu trong Béo cdo tai chinh do gian 1an hozc nhim lan.

Khi thyuc hién dénh gia céc rii ro niy, kiém toan vién da xem xét kidm so4t noi bo cia Cong ty lién quan
dén viéc lap va trinh biy bao c4o tai chinh trung thyc, hop 1y nham thlct ké cac thi tuc kiém toén phu hop
véi tinh hinh thyc t&, tuy nhién khéng nham muc dich dua ra y kién vé hidu qua ciia kiém soat noi b cia
Cong ty. Cong viéc kidm tosn ciing bao gdm danh gid tinh thich hop ctia cic chinh sach k& toan duge ap
dung va tinh hop 1y ciia céc wéc tinh ké toan ciia Ban Diéu hanh ciing nhu dénh gi4 viée trinh bay ting thé
bao cdo tai chinh.

Chiing t61i tin tudng rang céc bang chimg kiém toin ma chung t6i da thu thap dwoc la diy da va thich hop
1am co s& cho y kién kiém todn ctia chiing t6i.

Tru sd chinh: Tang 11 téa nha Séng Pa - 86 165 Dudng Ciu Gidy - Quan Cau Gmy4 TP. Ha Noi - Dién thoai: (+84) 24 62 670 491/492/433 - Website: www.vae.com.vn

VP Ha Néi: S6 121 Phd 8/3, Phuang Quynh Mai : VP TP HCM: S& 17/3 Nguyén Huy Tudng, Phuing 6
Quan Hai Ba Trung, TP. Ha Noi - Quan Binh Thanh, TP. H8 Chi Minh
£ién thoai: (+84) 901 711 999 N - Dign thoai: (+84) 28 62 521 #17
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BAO CAO KIEM TOAN PQC LAP
(tiép theo)
Y kién ciia Kiém todn vién

Theo ¥ kién ching t6i, Bdo cdo tai chinh dd phan 4nh trung thuc va hop 1y, trén céc khia canh trong yéu
tinh hinh tai chinh fua Cong ty tai ngay 31/12/2023, ciing nhir k&t qua hoat dong kinh doanh va tinh hinh
Juu chuyén tién t& ‘. n%m ti chinh k&t thiic cling ngay, phit hop véi Chudn muyc ké todn, Ché 49 ké toén
doanh nghiép Viét Nam va céc quy dinh phép 1y ¢6 lién quan dén viéc 14p va trinh bay Béo cdo tai chinh.

=

Tl:i‘m Qube Tuin Y Eam Thi Hién
Toéng Gidm doc Kiém toéan vién
Sé Gidy CN DKHN kiém todn: 0148-2023-034-1 S8 Gidy CN BDKHN kiém todn: 2449-2023-034-1

Thay mit va dai dién cho
CONG TY TNHH KIEM TOAN VA DINH GIA VIET NAM

I






CONG TY CO PHAN 32 CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

HOI PONG QUAN TRI Pjc 1ap — Tw do — Hanh phic
S6: 184/TTr-CTCP Thanh phé H6 Chi Minh, ngay 01 thing 4 nam 2024
TO TRINH

V/v Théng qua phuong an phan phdi lgi nhuin va chia ¢b tire nim 2023

Kinh trinh: PAI HQOI PONG CO PONG CONG TY CP 32

Cén cir Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020;

Can cir cdc quy dinh tai Nghi dinh s6 91/2015/NP-CP, Nghi dinh s6
32/2018/NP-CP va Nghi dinh 140/2020/NP-CP;

Céin cik vao Diéu ¢ hién hanh ciia Cong ty C6 phan 32.

Hoi dong quan tri kinh trinh Pai hoi dong co dong thuong nién nam 2024
thdng qua phuong 4n phan phéi lgi nhudn va chia ¢d tirc nam 2023, cu thé nhu sau:

DVT: déng

STT Chi tiéu Nim 2023
1 Téng doanh thu trong ky 733.527.704.744
2 | Téng chi phi trong ky 686.671.755.018
3 | Téng lgi nhuan trude thué 46.855.949.726
4 | Thué thu nhap doanh nghiép 7.226.764.138
5 Lgi nhuan sau thué 39.629.185.588
6 | Tong loi nhuan phan phdi nam 2023 39.629.185.588
7 Du kién trich lap cac quy

7.1 | Trich quy dau tw phdt trién . 3.962.918.558

Trich quy khen thuong phic loi (khong qua 3 14.930.748.314

el thang tién lwong thuc hién)
7.3 Trich quy thuong nguoi quan Iy 333.518.716
8 Loi nhuan con lai sau phan phéi nam 2023 20.400.000.000

9 | Dukién chia ¢ tirc ndm 2023 (30%) =3.000 &/CP |  20.400.000.000

Kinh trinh Dai hoi dong c6 déng xem xét va biéu quyét thong qua./.

Noi nhin: TM. HOI DONG QUAN TRI
- Nhu trén;
- Luu: HPQT. Nh02







CONG TY COPHAN 32 CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Doc lap — Tw do — Hanh phice

Sé: 744 /BC-CTCP Thanh phd H6 Chi Minh, ngay /£’ théng 3 ndm 2024

LTSN N ———— BAO CAO i s - ey s i e R+ S 4
Quy lwong thwe hién ndm 2023 va xdc dinh quy lwong ké hoach nim 2024

Cdn cit Nghi dinh s6 53/2016/NP-CP ngdy 13/06/2016 cua Chinh phu
quy dinh vé lao dong, tien lwong, thi lao, tién thucng ddi voi Cong ty cé co
phan, vén goép chi phoi ciia Nha nude;

Cén cir Théng tw sé 28/2016/TT-BLDTBXH ngdy 01/9/2016 ciia BS Lao
dong Thuong binh va Xa hoi huong dan thuc hién quy dinh vé lao déng, tién
lwong, thi lao, tién thuong déi véi Cong ty ¢ co phan, vén gép chi phéi cua
Nha nwoc;

Cong ty cd phén 32 b4o c4o quy luvong thuc hién nam 2023 va xac dinh ké
hoach téng qu¥ tién lwrong nidm 2024 nhu sau:

L. Quy lwong thue hién nam 2023

1. Quy lwong Ngudi quan 1y Cong ty

a) Nhan sy quan ly cia Cong ty 7 nguoi gdm co:

- Chu tich Hoi ddng Quén Tri: 01 ngudi
- Téng Gidm dbe: 01 ngudi
- Pho Téng Giam dde: 01 ngudi
- Ké toan trudng: 01 nguoti
- Trudng Ban kidm soét: 01 nguoi
- Thanh vién Ban kiém soét: 02 ngudi ‘

b) Téng quy luong thuc hién

Quy luong nim 2023 chi tra cho Chi tich Hoi ddng Quan tri, Tdng Giam
dbc, Pho Tdng Giam ddc, Ké toan trudng, Trudng ban kidém soat, Thanh vién
ban kiém sodt 1a: 2.686.521.408 ddng

2. Quy lwong nguoilao dong

Lao dong thyc té sir dung binh quan: 1.128 ngudi.

Quy luong chi tré cho ngudi lao dong nam 2023 1a: 137.022.604.437 dong.
IL. Quy lrong ké hoach ciia ngudi quan 1y cong ty nim 2024

1. Quy lwong Nguwoi quan ly Cong ty
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a. Nhin su quan 1y ciia Cong ty nim 2024 gdm:

- Chu tich Hoéi dong Quan Tri: 01 nguoi
- Téng Giam ddc: 01 nguot
- Ph6 Téng Giam dbc: 01 nguoi
- K& toan trudng: 01 nguoi
- Trudng Ban kiém soét: 01 nguoi
- Thanh vién Ban kiém soét: 02 nguoi

b. Téng quy luong ké hoach ctia ngudi quan 1y Céng ty 14: 2.712.000.000 ddng.

c. Qu thudng ké hoach: Quy tién thudng cta ngudi quan 1y muc téi da
bang 1,0 théng tién luong thyc hién khi loi nhuin Cong ty thyc hién thip hon ké
hoach 14: 226.000.000 dong.

“TII. Quy lwong ké hoach nim 2024 ciia nguwdi lao dong
Lao dong ké hoach 13: 1.163 ngudi (khong bao gdm ngudi quan 19).
Tién luong binh quin nim ké hoach dugc x4c dinh 1a: 9.243.827 déng.
Qily tién luong ké hoach cua nguoi lao déng 1a: 131.518.929.612 d'(?i?ng.
IV. Tong quy tién luong, thutng toan Cong ty nam 2024 Ia: 134.456.929.612 dong

Sé tién bang chit: Mot tram ba muoi bén ty, bon tram nam muoi sdu
triéu, chin tram hai mwoi chin nghin, sdu tram muwoi hai dong.

Trén day 13 toan bd quy tién luong thuc hién nim 2023 va ké hoach nim
2024 ctia Cong ty cb phan 32..7%

Noi nhin:
- Céc co quan lién quan;
- Luu: VT, TC-HC. Hi03.




CONG TY CO PHAN 32 CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

HOQI DPONG QUAN TRI DPoc lap — Tw do — Hanh phic
S6: 165/TTr-HPQT Thanh phé Ho Chi Minh, ngay 22 thdng 3 ndm 2024
TO TRINH

Tai Dai hoi dong ¢ dong thwong nién Cong ty ¢b phin 32
vé thu lao Hoi dong Quan tri, Ban Kiém soat nam 2024

Kinh trinh: PAT HOI PONG CO PONG CONG TY CP 32

Can cir Ludat Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 duoc Qué'c hoi nucc Cong
hoa Xa héi Chit nghia Viét Nam théng qua ngay 17/06/2020;

Can cir vao Piéu 1é té chirc va hoat dong cua Cong ty c6  phan 32 da duoc
Dai héi dong cé dong théng qua ngay 8/1/2008, sia doi, b6 sung nam 2022,

Hoi ddng Quan tri xin dé xuét voi Pai hoi dong cd dong thuong nién nam
2024 thong qua vigc tra thi lao cho Hoi dong Quan tri va Ban Kiém soat Cong
ty cb phan 32 nam 2024, cu thé nhu sau:

Mikc tra c6 dinh hang thang:

- Chu tich Hdi ddng quan tri: 7.000.000 ddng/thang
- Phé Chu tich Hoi dong quan tri: 6.000.000 dong/thang
- Thanh vién Hoi dong quan tri: 5.000.000 dong/thang
- Trudng Ban kiém soat: 5.000.000 ddng/thang
- Thanh vién Ban kiém soat: 3.000.000 dong/thang

Kinh dé nghi Quy ¢ déng thao luan, cho ¥ kién va biéu quyét thong qua.

Noi nhén: TM. HOI DONG QUAN TRI
- Nhu trén; _

- Luu: HBQT. Nh02







CONG TY CO PHAN 32 CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
BAN KIEM SOAT Poc lap — Tu do — Hanh phic
*

Thanh phé Ho Chi Minh, ngay 12 thang 3 ndm 2024

BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT
TAI DPAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2024

Kinh thua Quy Cé déng Cong ty céphci:n 321

- Cén ctr Piéu 170 Luit Doanh nghiép 2020, quy dinh quyén va nghia vu
ciia Ban Kiém soét trong cong ty ¢ phan;

_ Can o Didu 290 Nghi dinh s& 155/2020/ND-CP ngay 31/12/2020 caa
C}rn'nh Phﬁ, quy dinh Béo céo hoat dong ciia Ban Kiém soét tai cudc hop Pai hoi
dong c6 déng thuong nién;

- Can ot Diéu 1¢ Céng ty ¢ phan 32 da duge Dai hoi dong cb dong thong
qua ngay 08/01/2008, sira d6i.14n cudi nam 2022 quy dinh quyén han va trach
nhiém clia Ban Kiém soat;

- Can ctt Nghi quyét Pai hdi dong cb dong Cong ty cb phan 32 nhiém ky
2023-2028;

Ban Kiém soat bdo cdo Pai hoi ddng cb dong cac ndi dung nhu sau:
PHAN I: HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT

Niam 2023, Ban Kiém soat da thuc hién cong té‘c giam sat theo chirc nang,
nhiém vu duge quy dinh tai Luét Doanh nghiép va Dieu 1€ Cong ty.

- Thuc hién ké hoach kiém soét dinh ky theo quy, phén cong nhiém vu cu
thé cho timg thanh vién; chi dong gap g0, trao di, ph6i hop ndm bat tinh hinh;
nghién ctru tai lidu, danh gia c4c mit hoat dong trén tinh than nghiém tac, khach
quan, vi muc tiéu phét trién cua Céng ty, dam bao quyén lgi chinh dang cho céac
c6 dong va nguoi lao dong.

- Thuc hién giam sat Hoi ddng quan tri, Ban DPiéu hanh trong viéc quan
ly, diéu hanh Cong ty va thuc hién céc nghi quyet, k& hoach san xuat kinh
doanh, ké hoach mua sam va déau tu.

- Kiém tra tinh hop 1y, trung thuc va mirc d6 cén trong trong quép ly, diéu
hanh hoat déng san xuét kinh doanh, trong td chitc cong tac ke toan, thong ké va
14p béo céo tai chinh.

- Tham dinh béo céo tai chinh dd duoc kiém toan nhim dénh gi4 tinh
trung thue, hop 1y va mic @9 chinh x4c cta so liéu tai chinh.

- Xem xét viéc tuan thu cac quy dinh vé dam bao an toan, phong ngira rii
ro tidm An trong mdi trudng kinh doanh. Thyc hién quyén va nhiém vu khac
theo quy dinh. '
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PHAN II: KET QUA GIAM SAT HOAT PONG SAN XUAT KINH
DOANH, QUAN TRI DIEU HANH CUA HQI PONG QUAN TRI, BAN
PIEU HANH CONG TY

1/ ThAm dinh B4o cdo tai chinh Cong ty
1.1/ Két qua hoat dong sin xuat kinh doanh

Nam 2023, nén kinh té trong nudce tiép tuc gip nhiéu khé khin do anh
huéng boi suy thoal kinh té toan cau. Gi4 ca vit tu, nguyén liéu, _xang dau, chi
phi vén tai va cac chi phi khac déu ting cao. Gi4 thanh san xuét cac loai san

phim ctia Cong ty cling vi the ma tang theo. Sy canh tranh gitra céc don vi cung
-nganh-hang ngay-eang-gay- gt hon. Hoat ddng - mua sim bang ngudn von ngan’

sach va sirc mua cia nguoi tiéu dung trén thi trudng giam dang ké... d6 1a
nhing yéu t6 da tac dong truc t1ep den qua trmh lanh dao thuc hién nhlem vu
cia Congty.

o Duor1 su quan tam glup p 5, tao diéu kién ctia Bo Qudc phong va  Tongcuc
Hau cén; su chi dong, nd luc cua Ban D1eu hanh trong viéc tim kiém cac don
hang méi va gift chin cac don hang truyén thong cung cép cho B Céng an,
quan d6i Lao va quén d6i Hoang gia Campuchia nén co ban trong ndm Cong ty
¢ di ngudn hang, tao diéu kién thuan lgi trong viéc tb chirc quan ly, didu hanh

- hoat ddng san xuét kinh doanh ciing nhu cham lo doi sbéng vat chat, tinh thin
cho ngudi lao dong.

Tai khu vye san xuét giay vai dan hép (Xi nghiép 32-5), Cong ty da dau
tur thém mdt s6 may moéc thiét bi tién tién, hién dai dé tang nang suit va tiét kiém
nhin cong. Tuy nhién, do xung dot vii trang tai mét so khu vuc trén thé gidi,
kinh té suy thodi, gidy lai 1a mat hang thoi trang khong thiét yéu nén don hang
tai khu vuc ndy tuong dbi khé khin. Két thic nim, Xi nglnep chi dat duogc
495.986 doi/ 730.000 d01 tuong tmg 67,9% ké hoach nim va bang 63 5% so voi
nam 2022.

Ttr nhimg thuén 101 khé khin trong nam 2023, voi sy doan két, thong
nhét, nd luc khéc phuc khé khin, két thiic nim Cong ty da hoan thanh vugt mirc
cac chi tidu, nhiém vu d@ ra va vmh du dugc Bo Québc phong ting c& don vi xuht
séc trong phong trao thi dua Quyét théng.

‘K&t qua cu thé ma Coéng ty da dat dugc trong ndm nhu sau:

a/ So sanh két qué thuc hién chi tiéu ké hoach ndm 2023:

SO ] Ty 1é
i Chi tiéu __ | Thuchién Ké hoach
T . - o S ~TH/KH |
A B 1 2 3=1/2*100
1 | Téng doanh thu 733.527.704.744 | 725.279.370.000 | 101,14%
- DT san xudt QP 202.502.571.236 | 201.330.426.000 |  100,58%
- DT sdn xudt KT, XK, KDTM, TC | 531.025.133.508 | 523.948.944.000 | 101,35%




2 | Téng loi nhuan trudc thué 46.855.949.726 | 45.146.650.000 | 103,79%
3 Ehh;lCDOP nghn sich va cdekhoan | 55 668 512270 | 62.587.980.806 |  88,94%
4 | Thu nhép b/q: ddng/ngudri/thing 11.888.546 12.000.000 | 99,07%
b/ So sanh két qua thuc hién ndm 2023 véi ndm 2022:
SO ' Ting/gidm ]
Chi tiéu Niim 2023 Niim 2022
TT Gi4 tri Ty 18
A B 1 2 3=12 4 =3/2%¥100
1 | T8ng doanh thu 733.527.704.744 | 733.380.083.006 147.621.738 | 0,02%
2 | T8ng chi phi 686.671.755.018 | 689.527.708.406 |  -2.855.953.388 |  -0,41%
3 | Tonglat il 46.855.949.726 | 43.852.374.600 |  3.003.575.126 |  6,85%
trudc thué
4 | Thué thu nhap DN 7.226.764.138 | 7.185.641.155 41.122.983 0,57%
5 Tong loi nhuén ]
sau thué TNDN 39.629.185.588 | 36.666.733.445 2962452143 | 8,08%
1.2/ Tinh hinh tai chinh
a/ Bién d6ng tai san:
SO Ting/giam
Chi tiéu 31.12.2023 01.01.2023
TT Gi4 tri Ty 18
1 2 3 4 5=3-4 6=5/4*100
A | Taisanngfnhan | 377.351.744.758 | 415.662.689.034 | -38.310944276 |  -9.22%
B | Tai san dai han 128.082.478.495 | 131.789.563.148 |  -3.707.084.653 |  -2,81%
Téng tai san 505.434.223.253 | 547.452.252.182 | -42.018.028.929 | -7,68%
b/ Bién déng ngudn von:
SO Ting/giam
Chi tiéu 31.12.2023 01.01.2023 - —
TT N Gia tri Ty 1@
1 2 3 4 5=34 6= 5/4*100
A | No phai tra 283.410.087.953 | 332.052.517.651 | -48.642.429.698 | -14,65%
B | Vén chu s& hitu 222.024.135.300 | 215.399.734.531 6.624.400.769 | 3,08%
Téng ngudn vén 505.434.223.253 | 547.452.252.182 | -42.018.028929 |  -7,68%
¢/ Phan tich mdt sb chi s tai chinh co ban:
S0 | Chi s6 31.12.2023 | 01.01.2023
TT
1 | Chi sb vé kha niing thanh toin




Chi s6 thanh to4n hién hanh (TSNH/ No ngén han) 1,35 125

Chi s6 thanh toén nhanh (TSNH - HTK)/ N ngén han 0,78| - 0,72
2 | Chi sb vé& don by tai chinh

No phéi trd/ Vén chit so hiru 127 154

Vén chii s¢ hitw/ Téng ngudn vén ' 0,44 0,39
3 | Chisb vé kha ning sinh 1o, hiéu suit siv dung vén

Ty suit loi nhuan sau thué/ Doanh thu thuin 5,51% 5,10%

Ty suét loi nhuan sau thué/ Téng tai san (ROA) 7,84% 6,70%

Ty suét lgi nhudn sau thué/ Vén chii s¢ hitu (ROE) 17,85% 17,02%

Chi s6 bio toan vén (Vén CSH ky nay/ Vén CSH ky i 0.90
4 | truéc) . 2

&/ Dénh gié tinh hinh t3] chinh nam 2023

- ———Qua kiém tra bao céo tai chinh ndm 2023 bao gbm: bang can d6i ké toan
béo céo két qua hoat dong kinh doanh, bdo céo luu chuyén tién té, ban thuyét
minh béo cdo tai chinh, Ban Kiém soét nhén thay c4c bdo cdo nay dugce 14p mot
cach trung thuc va hop ly, phan 4nh ding: dén tinh hinh tai chinh cia Cong ty
tuan tht nghiém cdc Chuan myc ké toan Viét Nam va Luat Ké toan.

Viéc thue thi cic quy dinh Phép luat vé thué, chinh sich tidn luto‘ng, tién
thudng, dong BHXH, BHYT, BHTN cho ngudi lao dong cling nhu viéc chi tra
cd tirc cho 6 dong dugc thuc hién nghiém chinh va day do.

Tuy gép phai kho khén do gia ca cac loai nguyen nhién vét liéu, cudc van
tai va cac chi phi dau vao khéc tang cao, trong khi strc mua trén thi trucmg giam,
" nhung bang hang loat céc bién phap mang tinh chi déng va tich cuc, két thac
ndm, Cong ty dd hoan thanh cac chi tiéu ké hoach d2 ra. Doi sdng vat chét, tinh
thén va c4c ché do6 chinh sach dbi véi ngudi lao dong dugce dam bao. Céc chi sb
tai chinh co ban nhin chung mang tinh tich cuc, kha quan va an toan. Gia tri
hang tdn kho giam 9,89%, cac khoan phai thu giam 10,71% so véi nim 2022,
gép phan gidm tinh trang vén bi & dong va giam rui ro trong qué trinh thu hoi
cdng ng. Céc chi tiéu co ban déu hoan thanh vuot mic ké hoach dé ra va cao
hon so véi ndm 2022. Céng ty gitt dugc toe d6 ting trudng 6n dinh, vitng chéc
ca ve doanh thu va lgi nhudn; tinh hinh tai chinh lanh manh, bao toan va phat
trién duoc vén cia céc cb dong.

2/ Két qua giam sit hoat dong cia HDQT, Ban Piéu hanh Cﬁng ty

~Trong boi canh khé khan chung ctia nén kinh te ~qua qua trinh giam sat,
- Ban Kiém so4t nhin thiy Hoi dong quan tri, Ban Piéu hanh Céng ty da rat nd
luc va chu déng trong vigc tim ra c4c giai php thdo g& khé khin. Moi hoat dong
cua Cong ty déu tudn thu nghiém Phép luat, Ludt Doanh nghiép, quy dinh cta
B6 Quéc phong va Piéu 1& ctia Cong ty



Hoi ddng quan tri tién hanh hop va ra nghi quyét dinh ky theo quy dinh.
Ban Piéu hanh Cong ty thuong xuyén td chirc Hoi y chi huy va Giao ban Cong
ty. Cac nghi quyét, quyét dinh ctia Hoi ddng quan tri, Ban Dleu hanh Céng ty da
ban hanh déu ding quy dinh, luén bam sat tinh hinh thuc te hoat dng san xuéit
kinh doanh tai Céng ty, dam bao tinh dan chi va théng nhét cao. Viéc trién khai
thuc hién cac nghi quyét, quyét dinh, quy ché, quy dinh ctia Hoi dong quan tri,
Ban Diéu hanh Céng ty nhin chung nghlem tic, mang lai hiéu qua thiét thure cho
Cong ty.

PHAN III: PANH GIA SU PHOI HQP HOAT DONG GIUA BAN KIEM
SOAT VOI HDQT, BAN PIEU HANH CONG TY VA CO PONG

Su ph01 hop hoat dong glua Ban Kiém soat véi Hoi dong quan tri, Ban
Pidu hanh va Chi huy céc don vi trong Céng ty dugc thuc hién chit chg, theo sat
Nghi quyét ctia Dai hoi déng C6 dong. Hoat dong cua Ban Kiém soét dugc dam
béo tinh ddc lap, khach quan. Ban Kiém soat dugc cung cAp céc vin ban, tai lidu
can thiét trong qud trinh giam sat cac hoat dong ctia Cong ty. Cac kién nghi, dé
xuét ctia Ban Kiém soat déu duoc Hoi dong quan tri, Ban Diéu hanh Céng ty
xem xét, chi dao céc don vi lién quan nghiém tic thuc hién.

PHAN IV: PHUONG HUONG HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT
NAM 2024 VA CAC KIEN NGHI

1/ Phwong hwéng hoat dong

Bam sat cac ndi dung cua Nghi quyét Dai hoi cbd dong thuong nién nam
2024, can ctr K& hoach san xuét kinh doanh ctia Cong ty, Ban Kiém soét s& tap
trung thue hién cac nhiém vu sau:

- Kiém tra, giam sat thuong xuyén viéc quan ly, diéu hanh cta Hoi dong
quan tri, Ban Piéu hanh Céng ty va cac bo phén quan Iy trong viéc dau tu may
méc thiét bi, xay dung co ban va mua sam.

- K1em tra, gidm sat viéc quan ly, diéu hanh hoat dong san xuat kinh
doanh va c4dc mit cong tac chuyén mon.

- Klem tra, gidm sat viéc thyc hién ché d6 chinh sach d01 véi nguoi lao
déng va quyén loi cia c6 dong.

- Kiém tra, thim dinh bdo céo tai chinh quy va béo céo tai chinh ndm cua
Cong ty.

- Thuc hién céc cong viéc phét sinh theo chirc néng, nhiém vu.
2/ Céc kién nghi ciia Ban Kiém soat ddi véi Hi dong quan tri va Ban Diéu
hanh Cong ty

Tir tinh hinh thuc té tai Cong ty, thong qua viéc kiém tra, gidm sat cong

tac quan ly, diéu hanh va thdm dinh b4o céo tai chinh nam 2023, Ban Kiém soat
6 mot sb kién nghi nhu sau:



Mot la: do hé qua tir suy thodi kinh té toan cau, cac tac dong tiéu cuc dén
nén kinh té trong nuéc s& con tidp didn, Cong ty cin tiép tuc c6 nhimg bién phéap
thich tmg linh hoat, hiéu qua theo dién bién, tinh hinh thuc té; tiép tuc nd luc,
cht dong trong vige giir cac don hang truyén théng, dong thoi tim kiém céac don
hang méi (nhat a don hang xuét khau tai khu vue Xi nghiép 32-5); tinh toan sat
dtng gia dau thiu cac mit hang dé dam bao thing thiu; tinh toan ding gia thanh
san xuit c4c san phim dé dua ra gi4 ban hop ly.

Hai Ia, kiém soat chit ch& quy trinh san xuét san pham tir khau kiém tra
chat lugng vat tu, nguyén liéu dau vao dén khau hoan thién, dong gbi cdc san
phdm nhim han ché san pham 13i, san phdm hu héng, tiét kiém chi phi, mang lai
hiéu qué cao nhit. Nghiém tic thuc hién cac cam két chit lugng san pham, tién
do giao hang, giir bing dugc uy tin dbi vdi khéch hang - d6 14 yéu t6 quyét dinh
dén su phat trién bén vimg cua Cong ty.

Ba la, cac Xinghiép san xuét can tich cuc 4p dung céc bién phap thiic day
ting ning suét lao d6ng, gdp phén tang doanh thu, giam chi phi, ting ning luc -
canh tranh cho c4c san pham cua Cong ty va tdng thu nhip cho nguoi lao dong.

Boén la, Khbi Thuong mai cin ndm bét, thich ting nhu céu cua thi truong,
- da dang hoa cac hinh thitc ban hang, gép phén thic diy tiéu thu san pham, tao
viéc lam cho nguoi lao dong. Dfing thoi, tich cuc thu hdi cac khoan cdng no,
vira tang dugc vong quay vén luu dong lai tranh duoc rii ro va trénh bi chiém
dung vén.

Trén day 1a bao cdo két qua hoat dong cia Ban Kiém soéat nim 2023 va
phuong hudng hoat déng nim 2024.

Xin trdn trong cam on va kinh chao!

Noi nhan: T/M BAN KIEM SOAT
- HBQT, Ban Diéu hanh Céng ty; TRUONG BAN

- Ban Kiém so4t.

Yot

Ha Ngoc Oanh



CONG TY CO PHAN 32 CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

HOI PONG QUAN TRI DPéc 1ap — Tw do — Hanh phic
S6: 166/TTr-CTCP Thanh phé H6 Chi Minh, ngay 22 thang 3 nam 2024
TO TRINH

Tai Dai hoi ddng cb dong thuong nién Cong ty ¢b phan 32
vé lya chon don vi kiém todn doc 1ap nam 2024

Kinh trinh: PAI HOI PONG CO PONG CONG TY CP 32

- Can cit Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QHI14 da duoc Quéc héi khéa
XIV, ky hop thie 9 théng qua ngay 17/6/2020 va cé hiéu luc thi hanh tir ngay
01/01/2021;

- Cdn cir Ludt Chitng khodn s6 54/2019/QH14

- Cdn cik vao Piéu Ié hién hanh cuia Céng ty Cé phan 32.

- Xét tinh hinh hoat dong thuc té.

Hoi dong quén trj kinh trinh Dai hoi dong ¢ dong thuong nién nim 2024
théng qua viéc lua chon cong ty kiém toan doc 14p dé thuc hién kiém toan Bao
cao tai chinh nam 2024 nhu sau:

Xét nang luc cua cac cong ty kiém toan doc ]ép duoc Bo té‘li chinh va Uy
baq Chung khoan Nha nudc chap nhan tl}uc hién kiém toan, Hoi dong quan tri dé
xuat vo1 Dai hoi chon Cong ty TNHH Ki€m toan va dinh gia Viét Nam (VAE)

Tru s¢ chinh: Téng 11 Toa nha Séng Pa, sé 165 duong Céu Gidy,
Quan Cau Giay, Ha N1
Tel: (024) 62670491, Fax: (024) 62670494

Web: www.vae.com.vn

Kinh trinh Pai hoi ddng cb déng xem xét va biéu quyét thong qua./.

Noi nhin:
- Nhu trén;
- Luu: HPQT. Nh02

Nguyén Thé Anh






CONG TY CO PHAN 32

HOI PONG QUAN TRI

S6: 167/TTr-HDQT

CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Poc lap — Tw do — Hanh phuc

Thanh phé Ho Chi Minh, ngay 22 thang 03 ndm 2024

~_ TOTRINH
Ve viéc stra doi, bo sung Diéu 1¢ cia Cong ty Co phan 32

Kinh trinh: PAT HQI PONG CO PONG CONG TY CP 32

- Can cte Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/0H14 ngay 17/6/2020 va cdc van
ban hudng dan thi hanh;

- Can cwr cdc quy dinh tai Nghi dinh sé6 91/2015/ND-CP, Nghi dinh s6
32/2018/ND-CP va Nghi dinh 140/2020/ND-CP;

- Cdn cik vao Diéu 1é hién hanh ctia Céng ty C6 phan 32.

Hoi déng quan tri kinh trinh Pai hoi déng ¢ déng Cong ty C6 phén 32 xem
xét biéu quyét thong qua viéc stra doi, bd sung Piéu 1é cua Céng ty Co phén 32, cu
thé nhu sau:

Piéu
khoan
stra doi

Noi dung diéu 1¢ hién hanh

Noi dung sira d6i, bo sung

Khoan 6

Diéu 47

chuong
X111

Tuy theo nhu cdu diu tu phat
trién ciia Cong ty trong timg thoi
ky; Can ctr theo quy dinh cua
phap ludt hién hanh, muc trich
lap Quy dau tu phat trién, Quy
khen thudng phuc loi va cac loai
qu¥ khac s& dugc Hoi dong Quan
tri dé nghi Pai hdi dong cd dong
quyét dinh tai cudc hop Dai héi
dong cb dong.

Viéc phan phdi loi nhin dwoc thuc
hién theo thir tu nhu sau:

+ Chia 1ai cho cac bén gdp von lién |

két theo quy dinh cta hop ddng kinh
té da ky két (néu co);

+ Bu dip khoan 16 ciia cic nim
trudc da hét thoi han duoc trir vao
loi nhuan trude thué theo quy dinh.

+ Trich t6i da 30% vao quy dau tu
phat trién doanh nghiép.

+ Trich quy khen thudng, quy phuc

lgi cho nguoi lao dong trong doanh |

nghi€p, quj thuong ngudi quan ly
doanh nghiép theo quy dinh cta
Chinh phu vé lao dong, tién luong,
thu lao, tién thudng d6i vai cong ty
¢6 cb phan, vén gép chi phdi cua
Nha nudc.

+ Loi nhuén con lai thyc hién chia
hét cb tac, loi nhudn bang tién mat
cho cac c¢b dong, thanh vién gop vén.




Piéu
khoan
stra doi

Noi dung diéu 1¢ hién hanh

NOi dung sira doi, bo sung

Pbi véi khoan cd tuc, lgi nhudn
duoc chia bang tién mit cho phén
vén nha nuéc gép trong doanh
nghié¢p thuc hién ndp vao ngan sach
nha nudc theo quy dinh.

Kinh trinh Pai hoi dong cb dong xem xét va biéu quyét thong qua./.

Noi nhin:
- Nhu trén;

- Luu: HPQT. Nh02




CONG TY CO PHAN 32 CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Poc lap — Tw do — Hanh phic

S6: ....... /NQ-DHDCDH

Thanh phé Ho Chi Minh, ngay ..... thdng ... ... ndam 2024
DU THAO :

_NGHI QUYET ;
DATHOQI DPONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2024
CONG TY CO PHAN 32

- Can cir Ludt Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 théng qua ngay 17 thing
6 nam 2020, co hiéu luc tir ngay 1/1/2021.

- Can cir vao Piéu I¢ hién hanh cia Céng ty Cé phan 32,

- Can cir vao Bién ban Pai héi dong cé dong thuong nién nam 2024 ciia
Céng ty C6 phan 32 ngay ... thang ....... ndm 2024.

QUYET NGHI

Pidu 1. Thong qua Bso cdo két qué thyc hi¢n nhi€ém vy ndm 2023 va
dinh hwdéng, muc tiéu, gidi phap thuc hién ké hoach nam 2024, cu thé nhw sau:

1.1. Két qua SXKD niim 2023:

- Doanh thu: 733,53 ty dong/725,28 ty dong = 101,14 % KH nam

- Loi nhuén trudc thué: 46,68 ty dong/45,15 ty dong = 103,79 % KH nim

- Thu ndp ngan sach: 55,67 ty dong/54,96 ty dong = 101,29 % KH nim

- Thu nhép binh quén: 11.888.546 d/12.000.000 d/ng/thang = 99,07 % KH nim

- C6 tirc: 30%.

1.2. Ké hoach SXKD niim 2024:

- Doanh thu san xuét - kinh doanh: 747,645 ty dong

- Loi nhuén trudc thué: 41,375 ty dong

- Thu ndp ngan sach: 61,190 ty dong

- Thu nhdp binh quan: 12.500.000 d/ng/thang

- Cd tic: (dur kién) 22%

Picu 2. Thong qua Bso cdo danh gia hoat dong ciia Hoi ddng quan tri
va danh gia giam sat cia HDQT ddi véi Ban diéu hanh.

) Pi¢u 3. Thong qua Bdo cdo tai chinh nim 2023 va Bio cdo két qua

kiém toan nam 2023.



Diéu 4. Thong qua phwong 4n phin phéi lgi nhuin, va mie chia )
tirc nam 2023.

Loi nhuén trude thué : 46.855.949.726 dong

Thué thu nhap doanh nghiép: 7.226.764.138 dong

Loi nhuén sau thué: 39.629.185.588 dong

Téng loi nhuan phan phdi nam 2023: 39.629.185.588 dong

Phuong 4n phén phdi loi nhudn

- Trich 1ap cac quy:
Oup thuong ctia NOL: 335.518.716 dong
Qup khen thucng phiic loi: 14.930.748.314 dong
Quj dau tu phat trién: 3.962.918.558 dong

- Chia ¢b tire: 20.400.000.000 dong (30% = 3.000 d/CP)

Piéu 5. Thong qua bao cao quy lrong thue hién ndm 2023 va xac dinh
quy lwong ke hoach nam 2024.

Picu 6: Thong qua Mikc thi lao ciia HPQT, BKS nim 2024

Mikc tra thii lao ¢6 dinh hang thang:

- Chu tich Hoi ddng quan tri: 7.000.000 ddng/thang
- Pho Chu tich Hoi ddng quan tri: 6.000.000 dong/thang
- Thanh vién Hoi déng quan tri: 5.000.000 ddng/thang
- Trudng Ban kiém soat: 5.000.000 ddng/thang
- Thanh vién Ban kiém soét: 3.000.000 dong/thang

Pidu 7. Thong qua Bso cdo ciia Ban Kiém soat nim 2023
Pidu 8. Thong qua to trinh lwa chon Cong ty kiém todn nim 2024
. Cong ty TNHH Kiém’ toan va Dinh \gié V’iét Nam (\{AE)_;'TI’I,I s& chinh’:
Tang 11 toa nha Séng Da, sb 165 dudng Ciu Gidy, Quan Cau Gidy, Thanh pho
Ha Noi. Dién thoai: 024.62670491; Fax 024.62670494; Website:
Www.vae.com.vin

Thuc hién kiém todn Béo cdo tai chinh nim 2024 ctia Cong ty.
Piéu 9. Thong qua to trinh sira dbi, bd sung Piéu Ié.

Bb sung, sira d6i Khoan 6 Piéu 47 chwong XIII:

Viéc phan phéi lgi nhan duoc thuc hién theo thir ty nhu sau:

- Chia I4i cho c4c bén gép vén lién két theo quy dinh ctia hop dong kinh t€
da ky két (néu co);



- Bu dip khoan 16 cia cac ndm trude di hét thoi han duge trir vao loi
nhuén trude thué theo quy dinh.

- Trich tbi da 30% vao quy dau tu phat trién doanh nghiép.

- Trich quy khen thudng, quy phuc loi cho nguoi lao dong trong doanh
nghiép, quy thudng ngudi quéan ly doanh nghiép theo quy dinh cta Chinh phu vé
lao dong, tién luong, thu lao, tién thuéng ddi véi cong ty cé cb phéan, von gop
chi phéi ctia Nha nudc.

- Loi nhuan con lai thuc hién chia hét ¢ tire, loi nhuan bing tién mit cho
cac cd dong, thanh vién gop von. Dbi voi khoan cb tic, loi nhuan duoce chia
bing tién mit cho phan vbn nha nude gdp trong doanh nghiép thuc hién ndp vao
ngan sach nha nudc theo quy dinh.

Piéu 10. Piéu khoan thi hanh.
Nghi quyét nay da duoc Dai hoi dong c6 dong thuong nién nam 2024
thong qua va cé hiéu luc ké tir ngay ..... thang ..... nam 2024.

Pai hoi ddng cb dong giao cho Hoi ddng quan tri va Ban diéu hanh can ctr
dinh hudng, muc tiéu ké hoach nam 2024 da duoc Dai hoi ddng cé déng thong

qua d¢é trién khai t6 chirc thuc hién Nghi quyét nay theo ding quy dinh phap luit
va diéu 1é cong ty.

T/M DAT HOI PONG CO PONG
CHU TOA

Nguyén Thé Anh
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